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Tuarascail agus Raitis Airgeadais

STAIR ACHOMAIR AGUS CULRA REACHTUIL NA CUIDEACHTA

Bhunaigh Rialtas na hEireann agus Feidhmeannas Thuaisceart Eireann, faoi choimirce na Comhairle Aireachta
Thuaidh Theas (NSMC), Turasoireacht Eireann Teoranta le mhaith ina ghéag margaiochta don turaséireacht thar
lear d'oile&n na hEireann FUA corpraiodh é ar an 11 Nollaig 2000 mar Chuideachta Teoranta ag Rathaiocht gan
Scairchaipiteal. Tdgann sé treoir beartais dn NSMC agus coinnionn sé dlathchaidreamh oibre lena chomhaltai
bunaigh, Failte Eireann (FI) agus Tourism NI. Is iad priomhchuspdiri na cuideachta an turasireacht go hoilean na
hEireann a mhéadd agus tacaiocht a thabhairt do Thuaisceart Eireann lena chumas turasoireachta a bhaint amach.
Té an chuideachta & rial( ag a Meabhran agus a hAirteagail Chomhlachais agus ag an Meabhran Airgeadais faofa
ag an NSMC agus ullmhaionn si Pleananna Corparaideacha tri bliana agus Plean Oibritchain aon-bhliana mar
threoir da cuid gniomhaiochtai. Faigheann an chuideachta a mhaoinit 6n da dhlinse. Ceapann an NSMC bord
stitirthdiri go ceann tréimhse ceithre bliana de ghnéath. Beidh deireadh ag teacht le téarma reatha na mball ceaptha 6
dhlinse an deiscirt i mi na Nollag 2019. Cuireadh bliain le téarma na mball ceaptha 6 dhlinse an tuaiscirt agus
beidh deireadh leis an téarma sin i mi na Nollag 2016.



Buaicphointi 2014

Cuairteoiri 6n iasacht go hoilean na hEirinn 9.5m
Méadu i gcuairteoiri 6n iasacht 6 2014 +12%
Cuairteoiri saoire go hoilean na hEirinn 4.3m
Caiteachas ag cuairteoiri 0n iasacht €4.9bn/£3.6bn
Méadu i gcaiteachas 6 2014

Margadh iasachta Thuraséireacht Eireann 23

An ceithre mhargadh is mé don turasoireacht isteach An Bhreatain Na Stit
Aontaithe An Ghearméain An Fhrainc

Poibliocht thar Saile de luach €358m/£290m Ici



Cuairteoiri uathula go Ireland.com 16.6m in 2015

Rangu Laithreacht Shoisialta Thurasdireacht Eireann in aghaidh Bhoird
Turasoireachta Naisiunta eile

Facebook Uimh. 4

Twitter Uimh. 2

YouTube Uimh. 4

Eire ag Uimh. 5 la haghaidh margaiocht agus brandail turasoireachta
(World Economic Forum)

Baile Atha Cliath Uimh. 3 'Best in Travel' le Lonely Planet 2016



Raiteas an Chathaoirligh agus an
Phriomhfheidhmeannaigh

Brian Ambrose
Cathaoirleach

Niall Gibbons
Priomhfheidhmeannach

Ba i 2014 an bhliain ba fhearr riamh don turasdireacht 6n iasacht chuig oilean na hEireann. Chuireamar failte
roimh 9.5 millitn cuairteoiri, fas 12% 6 2014, a chuir timpeall €4.9bn/£3.6bn le geilleagar an oiledin. Tharla an fas
i ngach ceann dar bpriomh-mhargai, le toradh nios fearr na riamh & na Stait Aontaithe, Ceanada, An Ghearmain,
An Frainc, An Spainn agus 6n Astrail in 2015. Bhi fas 19% ar chuairteoiri saoire 6n iasacht i rith na bliana,
680,000 cuairteoir breise. Nios tabhachtai fos, bhi fas 17% ar an ioncam 6 chuairteoiri 6n iasacht sa tréimhse seo,
€713m/£613m breise i gcomparaid le 2014.

Ba i seo an cuigil bliain as a chéile a raibh fas ar thurasgireacht 6n iasacht chuig oilean na hEireann agus taimid
cinnte i dTuras6ireacht Eireann go sarofar an taifead aris in 2016.

Tosaiochtai Straitéiseacha

Le linn na pleanala do 2015, leag Turasdireacht Eireann tosaiochtai &irithe straitéiseacha amach lenar dtionchar
bolscaireachta a uasmhéadu, le togdil ar ghndthachain a bhi déanta le déanai, agus leis an fhas a bhuand amach
anseo. Thugamar tosaiocht don Bhreatain, do Mheiriced Thuaidh agus do Mhor-roinn na hEorpa, na margai a
thugann an toradh is fearr ar infheistiocht 6 thaobh cuairteoiri saoire agus ioncaim. Chuireamar béim ar na
cuairteoiri 'is déchdla' sna margai seo - le heispéiris shuntasacha saoire, imeachtai agus tairiscinti speisialta
oiritinaithe da spéiseanna agus deartha lena bhfonn ‘caithfidh mé dul anois' a mhuscailt. Thugamar faoi chléar
leitheadach fograiochta chomh maith san Astréil agus i margai ardchumais eile at4 ag teacht chun cinn - go
hairithe an tSin agus an India, mar ar chuireamar béim ar an Scéim Visa Briotanach Eireannach.

Choinnfomar an fécas ar thri dhream ar leith, iad sin is mé ionchais d'oilean na hEireann. Is iad seo: an dream le
'fiosracht chultdrtha' (margadh nios sine, ar mian leo dul go haiteanna nua), ‘fuinnmheoiri soisialta’ ( nios dige,
tugtha don spraoi, ag suil le heachtraiocht in ait chorraitheach), agus 'Ealaitheoiri' (dream ar maith leo saoire faoin
tuath, ag suil le héalu 6n gcathair). Diriodh ar dheighleoga neide chomh maith - galfairi, agus cuairteoiri gné agus
dreasachta.

Bhi clér lan fograiochta agus bolscaireachta ag Turasoireacht Eireann i rith na bliana 2015, le haird na
dtaistealaithe i ngach éit a dhirid ar oilean na hEireann. Cuireadh béim san fhograiocht ar Shli an Atlantaigh
Fhiain, agus ar Bhealach Chésta an Aifir: i measc téamai tdbhachtacha eile bhi coméradh 150 bliain ar bhreith WB
Yeats, Game of Thrones, ar ngalf den chéad scoth, togra Glast bliantdil Domhanda Thurasoireacht Eireann ar L&
Fhéile Padraig agus ar 1D2015 (Bliain Dearadh Eireann).

Bhain tdbhacht ar leith leis medin dhigiteacha agus shdisialta le bealai nua le teacht ar &r spriocmhargai a fhorbairt
agus teagmhail a dhéanamh leo.

Seoladh straitéis shuntasach uaillmhianach tri bliana san earrach le f&s a spreagadh 6 mhargadh na hAstréile, mar
chuid dar gclar leantinach athbhreithnithe ar na margai. Leagadh amach spriocanna ddshlanacha uaillmhianacha le
lion na gcuairteoiri 6n Astrail go hoilean na hEireann a mhéadu de 20%, go beagnach 220,000 sa bhliain, faoi
dheireadh na bliana 2017. Is iontach an fés a bhi ar mhargadh taistil amach na hAstraile le blianta beaga anuas
agus ba bhuaic-bhliain i 2015 aris do lion na gcuairteoiri 6n Astrail go hoilean na hEireann.

Sli an Atlantaigh Fhiain, Bealach Choésta an Aifir agus Oirthear Arsa Eireann

Bhi Sli an Atlantaigh Fhiain agus Bealach Chosta an Aifir ina bpriomhfhécas do Thurasoireacht Eireann i rith
2015. Chonaic suas le 40 milliun duine a d'fhéadfadh a bheith ina gcuairteoiri na bealai a fégraiodh ar ardain
éagsula lena n-airitear fograiocht teilifise, phrionta agus ar line; ar Ireland.com agus ar ar gcainéil sna meain
shdisialta; ag aonaigh mhora idirnaisitnta tomhaltéiri agus tradala ar nés ITB i mBeirlin; tri chuairteanna cur in
aithne do ghniomhairi agus oibritheoiri taistil le tionchar, chomh maith le hiriseoiri taistil agus sli mhaireachtéla
agus blagairi as gach cearn den domhan; agus tri &bhar bolscaireachta Thurasdireacht Eireann. Sa dara leath den
bhliain, cuireadh Oirthear Arsa Eireann i lathair an mhargadh taistil 6n iasacht, mar ullmhichan lena sheoladh do
na tomhaltoiri in 2016.

Poibliocht Thar Lear

Is cuid thdbhachtach dar gclar fograiochta thar lear i an obair le meéin taistil, sli mhaireachtala agus sainspéise. In
2015, cruthaiodh na milte deiseanna do chuairteoiri ionchasacha ar fud an domhain le teachtaireachtai dearfa a
Iéamh, a chloisteéil n6 a fheiceail faoi oilean na hEireann. Measann Turasoireacht Eireann gur fiGi an phoibliocht
seo timpeall €358m/£290m i luach coibhéiseach fograiochta.



Glast Domhanda La Fhéile Padraig

Ba i 2015 an sél bliain do thogra blianttil Thuraséireacht Eireann, an Glasti Domhanda le haghaidh L4 Fhéile
Padraig agus bhi sé nios mo agus nios fearr na riamh cheana - ghlac nios mé na 180 foirgneamh agus suiomh
suntasacha pairt, gineadh poibliocht shuntasach dhearfa, le luach nios mé na €10m/£8m, d'oilean na hEireann ar
fud an domhain. In 2015, bhi an Colasaem sa R6imh, an Sacré Coeur i bParas agus Caislean Dhin Eidinn
pairteach sa Ghlasi Domhanda den chéad uair.

Game of Thrones

San earrach, bhi stile an domhain ar Thuaisceart Eireann nuair a chuaigh Turaséireacht Eireann i bpairt le HBO le
leas a bhaint as an rath dochreidte até ar an sraith teilifise Game of Thrones agus Tuaisceart Eireann a chur chun
cinn ar fud an domhain. Agus é ar sitl le linn don chiigit séasdr a bheith ag teacht ar an aer, mhair ar bhfeachtas
ar feadh 12 seachtain sa Bhreatain, i SAM, i gCeanada, san Astrail, sa Fhrainc, sa Ghearmain, sa Spainn, san
lodail, san Isiltir agus i gCriocha Lochlainn - spreagadh ctig mhillidn gliog, tracht agus roinnt agus sroicheadh
timpeall 100 millidn den lucht féachana ar fud an domhain. Bhuaigh muid mérghradam margaiochta i mi na
Nollag ar son a fheachtais, ag na Gradaim Idirnaisiiinta Inneachar Margaiochta i Londain. Bhi Turasoireacht
Eireann ar cheann de dheich n-eagraiocht ar an ngearrliosta don roinn "Taisteal is Fearr", agus sharaigh muid
iomaiocht ghéar 6 leithéidi British Airways, Scandinavian Airlines agus Qantas Airways, leis an chéad duais a
bhuachan.

Rochtain

Is gné chriticidil i an rochtain, ni hamhdin 6 thaobh lion na gcuairteoiri agus an ioncaim turaséireachta, ach chun
forbairt leantnach a dhéanamh ar an turasoireacht iasacht chuig na réigidin agus go Tuaisceart Eireann. Bliain
shuntasach eile ba ea 2015 ¢ thaobh rochtana; thainig an chuid is mé den fhas as forbairt leantnach Ryanair, le
bealai nua agus miniciocht mhéadaithe ar na bealai a bhi ann cheana. Bhi forbairt dhearfa le feicedil chomh maith
le bealai nua 6 iomproiri éagstla (m.sh. Aer Lingus 6 Washington DC go Baile Atha Cliath, KLM 6 Amsterdam
go Béal Feirste, Transavia 6 Pharas go Baile Atha Cliath agus Vueling 6 Barcelona go Béal Feirste), agus
d'athbhunaigh United an eitilt i rith na bliana 6 Newark go Béal Feirste. Meastar go raibh 492,000 suiochan
aontreo direacha go hoilean na hEireann ar fail gach seachtain i rith an tsamhraidh 2015, méad( 9% ar acmhainn 6
shamhradh na bliana 2014. Bhi timpeall dha thriain de na suiochain aerline aontreo go hoilean na hEireann ar fail
6n da phriomh-aerline até ag feidhmi ar oilean na hEireann, Ryanair agus Aer Lingus. Rinne clar comhargaiochta
Thurasoireacht Eireann le hiomproiri aeir agus farraige, agus le comhphairtithe thionscal an taistil, infheistiocht
€9.6m/£7.8m i bhfeachtais margaiochta in 2015, agus fuarthas tacaiocht shuntasach da réir 6n earnéil trachtala.

Is maith an tuar do turas@ireacht 6n iasacht na seirbhisi nua ata fogartha do 2016. Beidh tri eitilt nua trasatlantach
ag Aer Lingus go Baile Atha Cliath 6 Los Angeles, Hartford (Connecticut) agus Newark (New Jersey). Beidh
seirbhisi & seoladh fosta ag Aer Lingus 6 Pisa agus Montpelier go Baile Atha Cliath agus 6 Diisseldorf go
Corcaigh. | measc bealai nua eile ata beartaigh t4 eitilt Brussels Airlines go hAerfort Chathair Bhéal Feirste,
seirbhis Ryanair 6 Londain Gatwick go hAerfort Idirnisitnta Bhéal Feirste; eitilti Flybe 6 Dhin Eidinn agus
Birmingham go hAerfort larthar Eireann Cnoc Mhuire; eitilti CityJet 6 Nantes agus La Rochelle go Corcaigh;
eitilg Iberia Express idir Madrid agus Corcaigh; Air Canada 6 VVancouver go Baile Atha Cliath; agus seirbhis
Réigiunda Aer Lingus Regional 6 Dhin Eidinn go dti an tSionainn.

| Mi Mheéan Fémhair, bhi an bua ag Turas6ireacht Eireann in aghaidh fhreastra crua le dha dhuais a ghnéthi ag na
Gradaim Idirnaisiunta Bealai Domhanda, an Priomh-bhuaiteoir, an gradam "World Routes Marketing" agus an
gradam "Best Destination Marketing". T4 na gradaim, a reachtaladh in Durban san Afraic Theas, ar sidl én
mbliain 1997 le haitheantas a thabhairt don fheabhas i margaiocht aerfoirt agus forbairt na mbealai aeir. Is iad na
haerlinte idirndisiunta a chaitheann véta ar son na mbuaiteoiri.

Mhéadaigh Turasoireacht Eireann a laithreacht ar line go leantinach, le 3.4 millitin de lucht leantna ar Facebook
faoi dheireadh na bliana. Ag am a scriofa seo, is i an eagraiocht so an trit bord turaséireachta is mo éilimh ar
domhan ar Facebook, uimhir a d6 ar Twitter agus uimhir a haon ar YouTube. Thug timpeall 16.5 millitn cuairteoir
uathuil cuairt ar ar suiomh gréasain Ireland.com in 2015.

Bhi tds iontach ar an mbliain 2015, nuair a rinne Turasoireacht Eireann urraiocht ar fhoireann na hEireann chuig
Corn Domhanda Cruicéid an ICC, san Astrail agus sa Nua-Shéalainn. Bhi an Corn Domhanda Cruicéid ar cheann
de na himeachtai spoirt ba mho ar domhan sa bhliain, 6 thaobh lucht féachana domhanda; bhi sé ar an teilifis in
220 tir, chuig 2.5 billitin de lucht féachana. Rinne Turaséireacht Eireann giarail ar an aird ollmhér dhearfa sna
meain le tact le fas na dturasdireachta 6 thiortha a bhfuil gean acu ar chruicéad.

I mi Bhealtaine, le cuairt Phrionsa na Breataine Bige agus Banditc an Choirn, bhi deis ar leith ann le lucht sacire a
mhealladh 6n mBreatain chuig oilean na hEireann i rith 2015. Thaistil complacht mhér as na medin leis an landin
rioga le clidach a dhéanamh ar an chuairt, agus leis an scéal a thabhairt chuig na millidin daoine sa Bhreatain agus
ar fud an domhain. Bhi deis iontach ann freisin le cuairt Phriomhaire na Sine Li Kegiang le hEirinn a chur i lathair
lucht féachana ollmhor sa tSin a d'fhéadfadh a bheith ina gcuairteoiri amach anseo. Leis an fhailte chroitil a
cuireadh roimh an uasal Li treisiodh iomha na hEireann mar cheann scribe thar a bheith cairdidil agus failtitil, ag



tabhairt le fios do thaistealaithe na Sine go bhféadfaidis a bheith ag suil le failte chroilil.

I mi Bhealtaine chomh maith, tar éis an véta 'Ta' sa Reifreann um an Phésadh, chuir Turaséireacht Eireann tus le
feachtas "Ireland says | do" ata dirithe ar an phobal LADT le haghaidh bainiseacha agus mi na meala in Eirinn.
Seoladh an feachtas i naoi margadh - lena n-airitear an Bhreatain, na Stait Aontaithe, Ceanada, an réigiun Nordach,
an Astrail, An Fhrainc, An Spainn, an lodail agus an Ghearmain.

Ghlac Eire pairt den chéad uair i dTaispeantas an Ard-Mhéara i Londain i mi na Samhna, a raibh a 8000
cuimhneachan & cheilidradh aige. Thug Turaséireacht Eireann cuireadh d'Ard-Mhéarai agus Méarai as gach cearn
den oilean a bheith pairteach - le béim a chur ar oilean na hEireann sa mhargadh turasdireachta is mo ata againn
agus le dlds a chur leis an chaidreamh idir Eirinn agus an RA.

1 2015, bhi breith an fhile cailitil agus an duaiseoir Nobel, WB Yeats, & ceilidradh, agus da bhri sin ba théama mér
é Yeats2015 i mbolscaireacht Thurasoireacht Eireann ar fud an domhain. Chuir Turasoireacht Eireann béim chomh
maith ar an gclér iontach bliana 1D2015 (Bliain Dearadh Eireann), le ceilitiradh a dhéanamh ar an dearadh de gach
cinedl, le himeachtai ar fud an oileain, chomh maith le gniomhaiochtai agus taispeantais ag aonaigh deartha agus
seachtaini faisin. Rinne muid bolscaireacht chomh maith ar son an ghailf den chéad scoth agus an Irish Open i
gclub an Royal County Down. Cuireadh béim fosta ar Mount Stewart, a athosclaiodh i mi Aibreain tar éis
athchaireail leitheadach.

Rialachas

Bhi ocht gcruinnit ag an mBord in 2015 in ionaid éagsula ar fud an oiledin lena n-airitear Moin Stiobhaird (Co an
Duin), Sligeach, Béal Feirste, Baile Atha Cliath agus Cill Chainnigh, a thug deis do chomhaltai an Bhoird labhairt
le hionadaithe 4ititla an tionscail agus le taithi a fhail ar an tairge turasoireachta, lena n-airitear Teach Mhoin
Stiobhaird agus a Ghairdini, Teach Lios an Daill agus Smithwick's Experience i gCill Chainnigh. I measc na n-
abhar a phléigh an Bord i rith na bliana bhi moladh go ndéanfai nios mé infheistiochta i dteachtaireachtai
meandracha turasdireachta, le feabhas a chur ar ar 'sciar den ghuth’; athbhreithnit a fhaomhadh ar mhargadh na
hAstréile; athbhreithnit a fhaomhadh ar mhargai na Spéinne agus na hlodaile; chomh maith le hathbhreithnithe
leantinacha ar fheidhmiocht ghno agus ar nuashonraithe margaidh. Rinneadh cur i lathair faoi Acht na
gCuideachtai 2014 agus a impleachtai. Rinne an Bord maoirseacht ar Phlean Gné Thuraséireacht Eireann 2016, a
d'fhaomh an Chomhairle Aireachta Thuaidh-Theas i mi na Nollag. Fuarthas tuarascalacha i rith 2015 6 na Coisti
Bainistil Riosca agus Luach Saothair ar dbhair éagsula lena n-airitear athbhreithnit ar fheidhmiocht na
bainistiochta sinsear agus torthai sastla a d'eascair as an gclar inmheéanach initchta.

Buiochas

Taimid an-bhuioch as an tacaiocht leannach ata faighte ag Turasoireacht Eireann 6 lucht riarachain sa da dhlinse
ar an oiledn agus 6 na hAiri, Arlene Foster MLA (go dti Bealtaine 2015) agus Jonathan Bell MLA, Aire
Fiontraiochta, Tradala agus Infheistiochta Thuaisceart Eireann, agus Paschal Donohoe TD, Aire lompair,
Turasoireachta agus Spoirt agus Michael Ring TD, Aire Stait Turasoireachta agus Spoirt sa Deisceart. Bhi na hAiri
an-fhlaithidil lena gcuid ama agus ghlac siad pairt i gcuairteanna torthila chuig margai thar lear le haghaidh
mdrimeachtai poibliochta i rith na bliana. Taimid buioch freisin do na hoifigigh sa d& roinn agus doibh sin i
gCombhairle na hAiri Thuaidh/Theas agus as an tacaiocht agus don chomhairle a thugann siad i gconai.

Ba mhaith linn buiochas a ghabhail freisin lendr gcomhphairtithe sa tionscal turaséireachta a bhi ag obair linn le
taithi saoire oilean na hEireann a thabhairt chun beatha do lucht saoire ionchasacha ag feachtais phoibliochta ar fud
an domhain. Ar mbuiochas fosta do bhaill an Ghrapa Larnach Comhphairtiocht Mhargaiochta agus do bhaill na
nGruapai Comhphairtiocht Mhargaiochta thar lear, a bhi chomh

fial lena gcuid ama agus iad ag obair linn i rith 2015.

Is luachmhar an comhoibrit a fhaighimid go leantnach 6nar gcomhghleacaithe i Failte Eireann agus i Tourism NI,
agus 6 Chénaidhm Tionscal Turasoireachta na hEireann, i ngach gné dar gcuid oibre. D'oibrigh foireann
Thuraséireacht Eireann go dicheallach sa bhaile agus i gcéin chun fomhé dhearfa d'oilean na hEireann a chur chun
cinn. Taimid an-bhrdduil i gconai as a ndilseacht, a dtiomantas, a gcuid fuinnimh agus a nuail agus iad ag obair ar
son an tionscail.

Ag Breathni Romhainn

Is é croi na straitéise ag Turasdireacht Eireann do 20156 t6gail ar rath na bliana 2015 agus an fas a bhuant sna
blianta romhainn. Tar éis don turasoireacht dn iasacht a bheith ag fas le cdig bliana anuas go leandnach, ta sé
d'aidhm againn cur-iarracht feidhmiochta 2015 a shar( agus failte a chur roimh 9.8 millian turaséir go hoilean na
hEireann in 2016. Is ionann é sin agus fas de 4% 6 2015 agus tabharfar €5.1 bn/ £4.4bn go geilleagar an oileain.

In 2016, beidh Oirthear Arsa Eireann & nochtadh chuig tomhaltéiri ar fud an domhain, agus leanfar ar aghaidh leis
an bhfocas mér ar Bhealach an Atlantaigh Fhiain. Beidh Bliain Bhia agus Di Thuaisceart Eireann & cur chun cinn
againn, agus tabharfar cuireadh do dhaoine ar maith leo dea-bhia teacht agus na tairgi aitidla is fearr a bhlaiseadh.
Beidh fograiocht 4 dhéanamh ar son Bhéal Feirste agus Bhaile Atha Cliath, ag baint leas go héirithe as Baile Atha
Cliath a bheith luaite ag uimhir a tri in 'Lonely Planet Best in Travel 2016°. Cuirfear béim ar Chosan Aille Gobbins



a osclaiodh i mi Lunasa, mar chuid de Bhealach Chdsta an Aifir, agus tap6far gach deis le nasc Star Wars le
hEirinn agus nasc Game of Thrones le Tuaisceart Eireann a fhogairt.

Beidh tis aite & thabhairt i gconai againn do na margai is mo a thairgeann toradh ar infheistiocht é thaobh
cuairteoiri saoire agus ioncaim, is iad sin, Meiriced Thuaidh, an Bhreatain agus Mér-Roinn na hEorpa. Direofar ar
mhargai nua ardionchais chomh maith, go héirithe an tSin agus an India, mar a gcuirfidh Turasdireacht Eireann
béim ar an Scéim Visa nua don Bhreatain agus d'Eirinn.

Scéim Visa na Breataine agus na hEireann

I measc na dtosca tdbhachtacha ata ag obair ar ar son don bhliain 2016 ta forbairti nua rochtana, geilleagair nios
laidre sna priomh-mhargai ata againn, neart leaninach 'bhranda’ na hEireann (& n-iomha thar lear), agus ratai
fabhrach malairte le haghaidh sterling agus an dollar. Pointi fabhracha eile is ea ar laidreachtai sna meain
dhigiteacha agus shoisialta. Le hinfheistiocht leantinach sa tairge feabhsaitear ar n-iomha thar 0 go hairithe
infheistiocht in eispéiris ar nés Bealach an Atlantaigh Fhiain, Oirthear Arsa Eireann, Titanic Belfast agus Coséan
Aille Gobbins. T4 gach duine i dTuraséireacht Eireann ag tnith le hobair lenar gcomhphairtithe sa tionscal, sa
bhaile agus thar lear, leis na deiseanna iomaddla a bheidh ann ddinn sa bhliain seo a thap.



Bord Thurasoireacht Eireann

Cathaoirleach

Brian Ambrose OBE, Cathaoirleach. Ta 40 mbliana caite aige sa tionscal eitliochta, agus poist shinsearacha
bainistiochta le Bombardier in innealtoireacht agus i bhforbairt ghno. |1 1997 ceapadh an tUasal Ambrose ina
Stitrthoir Oibriochtai in Aerfort Cathrach Bhéal Feirste le freagracht as reachtail an aerfoirt 6 1a go la. | mi Eandir
2004, ceapadh é mar phriomhfheidhmeannach ar an aerfort agus ta sé freagrach as gnd até ag fas le gluaiseacht
bhliantdil paisinéiri os cionn 2.7 millitin agus 110 eitilt sa I4 ar an meén. T4 os cionn 1,600 ag obair san aerfort faoi
lathair, rud a dhéanann fostoir suntasach d'Aerfort Bhéal Feirste agus a chuireann go mor le geilleagar Thuaisceart
Eireann. Bhi an tUas Ambrose ina chathaoirleach ar CBI Northern Ireland 2008-2009. T4 sé ina Chathaoirleach
freisin ar Mencap Northern Ireland; ina chomhalta de Bhord Business in the Community; ina iontaobhach ar an
Titanic Foundation agus ina Chomhalta Boird de Phoenix Natural Gas.

Bronnadh OBE air in Onéracha na Bliana Uire i 2011.

Joan O'Shaughnessy (Leas-Chathaoirleach)

Téa Joan O'Shaughnessy ina Comhairleoir Speisialta do Aramark agus da Phriomh-Oifigeach Feidhmitchain. Ta
Joan ina ceannaire agus ina hionadai don tionscal seirbhise le 38 mbliain anuas. Ta si ina hUachtaran Onérach
d'fhonduireacht carthanachta Hospitality Trust, ina comhalta de Chomhlachas Trachtala Mheiricea, Instititid na
Stitrthdiri agus Skal Ireland. Ta Joan ina StiGrthdir Neamhfheidhmeannach ar Bewley's Tea & Coffee Ltd agus ar
Chénaidhm Solathraithe Bia na hEireann (IFSA). Go dti gur éiri si as i mi Mheithimh 2011, bhi June ina POF ar
ARAMARK, post a bhi aici ar feadh nios mé na 12 bliain. Mar POF, neartaigh Joan an eagraiocht go dti go raibh
si ar cheann de na cuideachtai ilnaisiunta Meiriceanacha is mo in Eirinn, le nios mé né 4,000 fostai i 400 ionad ar
fud an domhain.

Ta Ciara Burke fostaithe i réimse feabhst na sléainte agus bionn si ag obair go dluth leis an phobal, le comhlachtai
reachtdla agus leis an tionscal le plé le riachtanais slainte agus follaine. T4 taithi ghairmidil bhforbairt ghno, i
margaiocht agus i gcaidreamh poibli aici i réimse earnalacha. Roimhe seo bhi si pairteach i bhforbairt tograi
turasoireachta pobalbhunaithe, i bhforbairt tairgi, i seachadadh na gclar Welcome to Excellence san earnail, chomh
maith le bainistiti margaiochta agus imeachtai do mhérionad cuairteoiri.

Ta an Dr. Howard Hastings ina stitrthoir bainistiochta ar Hastings Hotels. Le déanai chriochnaigh sé téarma sé
bliana mar chathaoirleach ar Tourism NI. Is Stitrthoir é de Merrion Hotel (a bhfuil Ginéireacht 50% ag Hastings
Hotels air) agus bhi sé ina Chathaoirleach ar Bhord Gobharndiri Rockport School Ltd. Le linn na 1990i bhi sé ina
Chathaoirleach ar an Institute of Directors i dTuaisceart Eireann agus ina Chathaoirleach bunaigh ar Chénaidhm
Ostéin Thuaisceart Eireann. | measc na gceapachan poibli a bhi ag Howard bhi téarma eile le Turasdireacht
Eireann (2000-2007), leis an nGniomhaireacht Oilitina agus Fostaiochta agus le Investors in People (RA). Ta
Howard ina chomhalta den Institute of Chartered Accountants of England and Wales. Ta céim sa dli aige 6
Ollscoil Nottingham agus céim maistir agus dochttireacht onérach 6 Ollscoil Uladh.

Ceapadh Stephen Kavanagh mar Priomh-Oifigeach Feidhmitchain agus mar bhall de Bhord Aer Lingus ar an 1
Marta 2015. Is céimi é an tUasal Kavanagh 6 Cholaiste na hOllscoile Baile Atha Cliath agus chuaigh sé le Aer
Lingus in 1988. Bhi rdil éagsula oibritichain agus trachtala aige, ceapadh € ina fheidhmeannach in 2016 agus bhi
sé ina bhall den fhoireann don tairiscint phoibli tosaigh a chuir Aer Lingus ar an margadh an bhliain sin.
D'fhreastail sé mar Phriomh-Oifigeach Trachtala 6 2009, mar ar threoraigh sé feabhstchain i mbainistiocht
miondiola agus ioncaim, agus i bhforbairt pairtnéiri agus lionra. Sular ceapadh é ina phriomhfheidhmeannach, bhi
sé ina Phriomhoifigeach Straitéise agus Pleanala.

Is é David Lyle OBE Priomhfheidhmeannach an ghniomhaireacht fograiochta LyleBailie International Limited le
nios mo n& 20 bliain de thaithi i margaiocht ceann scribe. T4 taithi ar leith aige ar chomhoibrit Thuaidh-Theas lena
n-airitear feachtais teilifise trasteorann faoi shabhailteacht boithre agus feasacht faoi na seirbhisi poibli. Bhi sé ina
phriomhudar ar 44 staidéar ar chdsanna a bhuaigh gradaim agus fuair sé 260 gradam cruthaitheachta - lena n-
airitear ctiig Grand Prix. Sa bhliain 2009 bhronn an Advertising Research Foundation i Nua Eabhroc an David
Ogilvy Gold Award air. Is speisialtéir € i luachail na n-aisioc eacnamaiocha a eascraionn as an bhfégraiocht agus
bronnadh an OBE air i 2011 ar son a chuid seirbhise do shabhéilteacht boithre.

Ceapadh David O'Brien ina Priomhoifigeach Trachtala i Ryanair i mi Eanair 2014, tar éis do freastal mar
Stiarthoir Oibriuchain Eitilte agus Talin 6 mhi na Nollag 2002. Is céimi é de Cholaiste Mileata na hEireann, bhi
saol gairmidil mileata aige, le poist san earnail aerfoirt agus gno talmhaiochta sa Mhean-Oirthear, sa RUis agus san
Afraic.

Is comhairleoir comhshaoil é Michael O'Sullivan. Bhi sé ag obair mar stidrthoir tionscadail ar mhérthionscadail
ildisciplineacha caomhnaithe agus bainistiocht bonneagar comhshaoil ar fud na hEireann le 25 bliain anuas. |
measc a chuid morthionscadal le déanai bhi Maistirphlean Chuirsa Gailf an Dain Bhig agus EIS/NIS do chosaint an
chasta, Maistirphlean Mhainéar Ath Dara agus EIS/NIS forbartha, EIS/NIS don Broadmeadow Greenway,
Fionnghall, agus Meastnu Rochtana Comhshaoil Sceilg Mhichil. T4 comhairle comhshaoil agus pleanala tugtha ag
Michael don tionscal agus don rialtas ar aon. Ba é a bhi ina eagarthoir ar an chéad lamhleabhar Measinu Tionchar
Comhshaoil in Eirinn in 1990.



Té& Shaun Quinn ina Phriomhfheidhmeannach ar Failte Eireann, an ghniomhaireacht stéit ata freagrach as forbairt
inbhuanaithe na turasdireachta a threor(i agus tact Iéi in Eirinn. Ceapadh sa phost seo é in 2003 agus faoina threoir,
ta éabhldid leantnach déanta ag an ghniomhaireacht le freagairt do riachtanais fhorbairt na turaséireachta. Le
déanai, d'éirigh leis tacu le straitéis 'branda eispéiris' d'fhonn fas inbhuanaithe sa turaséireacht isteach a spreagadh.
Le linn na tréimhse 2012-2013, bhi sé ina Chathaoirleach ar an Tiondl , an togra turaséireachta pobail i mé in
Eirinn. Sular chuaigh sé le Failte Eireann, bhi sé ina Phriomhfheidhmeannach ar CERT, gniomhaireacht oilitina
turaséireachta an stait, 6 1998 go 2002. Chuaigh sé leis an turasoireacht 6n earnail bhia, mar a raibh sé ina Cheann
Margaiochta le Bord Bia, 6 19984 go 1998. O 1986 go 1993, bhi sé ag obair le Céras Beostoic agus Feola, mar
Eacnamai, agus nios déanai, mar Stitrthoir Pleanala. Bhi sé ag freastal ar fhoraim éagsula Rialtais a bhain le
straitéis agus beartas turaséireachta. Is céimi é de chuid Cholaiste na hOllscoile, BAC, agus ta céim maistir aige i
riarachan gno.

Ta Derek Reaney as Droichead an Phlum i dTir Eoghain agus ta post aige mar Oifigeach Forbartha le
Gniomhaireacht na hUItaise. Bhi sé ag obair roimhe seo mar Bhainisteoir ar thionscadal siochana agus
athmhuintearais trasteorann, ag obair le pobail tuaithe san larthuaisceart. Ta nios mo na 20 bliain caite aige ag
obair san earnail phobail agus bhi sé rannphairteach go hairithe in obair forbartha le pobail imeallaithe agus i
dtacaiocht do thionscadail chultirtha. Bhi sé ina bhall de Chomhphairtiocht Straitéise Aititil an tSrath Bhain agus
chaith sé seal ar Bhord Chomhphairtiocht Infheistiocht Slainte an larthuaiscirt agus ar Ghripa Gniomh Aititil an
larthuaiscirt san ARC. Ta sé ina Stiurthoir ar Chomhar Creidmheasa Mourne Valley sa Bhaile Nua, Co Thir
Eoghain.

Is comhairleoir muiri ar scor é David Rodway. Le linn a shaol gairme, i ndiolachain agus margaiocht den chuid is
md (ocht mbliana san Araib Shadach san aireamh), bhi sé ina Bhainisteoir Stitrtha chomh maith ar chuideachta
dobharshaothraithe i Loch Cairlinn 6 1990 go 1999 agus tar éis dé dul ar scor, lean sé ar aghaidh mar
chomhairleoir pairtaimseartha teicnidil. © 2005 go 2011, bhi David ar Chomhairle Cathrach Bhéal Feirste agus ar
chomhlachtai éagsuala poibli, lena n-airitear bord an Belfast Metropolitan College (ceithre bliana) Bord
Choimisinéiri Cuain Bhéal Feirste (cuig bliana) agus Bord Oideachais agus Leabharlainne Bhéal Feirste (clig
bliana). Bhi sé ina chomhalta chomh maith ar Bhidr6 Cuairteoiri agus Comhdhalacha Bhéal Feirste

agus go dti le gairid bhi sé ar bhord an Nomadic Trust (comhlacht atd i mbun athchdirid iomlan ar bhad
farantoireachta a d'threastail ar an Titanic as Cherbourg), ata glactha isteach sa Titanic Foundation Ltd & shin.

Ta& Trevor White ina Stidrthdir ar Mhusaem Beag Bhaile Atha Cliath agus ar Chathair na Mile Failte. Rugadh é in
1972, bhunaigh sé an irish The Dubliner agus bhi sé ina eagarthdir ar an eolai bialainne is mo rachairt in Eirinn,
The Dubliner 100 Best Restaurants, ar feadh na mblianta. T4 dha leabhar scriofa ag Trevor, Kitchen Con: Writing
on the Restaurant Racket agus The Dubliner Diaries.

Tuarascail agus Raitis Airgeadais
don bhliain dér crioch 31 Nollaig 2015
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Faisnéis faoin gCuideachta

Stiarthdiri

Brian Ambrose OBE (Cathaoirleach)
Jim Flannery(Leas-Chathaoirleach)
(D'¢irigh as 18 Nol 2015)

Joan O’Shaughnessy (Leas-Chathaoirleach)
(Ceaptha 18 Nollaig 2015)

Ciara Burke

Denis Cregan

(D'éirigh as 18 Nol 2015)

Howard Hastings

John Healy

(D'¢irigh as 18 Nol 2015)

Stephen Kavanagh

(Ceaptha 18 Nollaig 2015)

David Lyle

Christoph Mueller

(D'éirigh as 29 Aibrean 2015)
Elaine Murphy

(D'éirigh as 18 Nol 2015)

David O’Brien

(Ceaptha 18 Nollaig 2015)
Michael O’Sullivan

(Ceaptha 18 Nollaig 2015)

Shaun Quinn

Derek Reaney

David Rodway

Trevor White

(Ceaptha 18 Nollaig 2015)
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Niall Gibbons

Runai
Shane Clarke

Oifig Chlaraithe
50 Urlar

Cearndg an Easpaig
Cnoc an Réamannaigh,
Baile Atha Cliath 2

Seoltai Gné

50 Urlar
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Bainc Aontas Eireann cpt
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Baile Atha Cliath 1



Aturnaetha
Byrne Wallace

88 Sraid Fhearchair
Baile Atha Cliath 2

Tughans
Marlborough House
30 Victoria Street
Béal Feirste

BT1 3GS



Tuarascail na Stiarthoiri

don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015

Stair Achomair agus Culra Reachtuil na Cuideachta

Bhunaigh Rialtas na hEireann agus Feidhmeannas Thuaisceart Eireann, faoi chomirce na Comhairle Aireachta
Thuaidh/Theas (NSMC), Turasdireacht Eireann Teoranta le mhaith ina ghéag margaiochta don turaséireacht thar
lear d'oilean na hEireann FUA corpraiodh é ar an 11 Nollaig 2000 mar Chuideachta Teoranta ag Rathaiocht gan
Scairchaipiteal. Tdgann sé treoir beartais 6n NSMC agus coinnionn sé dldthchaidreamh moibre lena chomhaltai
bunaigh, Failte Eireann (FI) agus Bord Turasdireachta Thuaisceart Eireann (NITB). Is iad priomhchuspdiri na
Cuideachta an turaséireacht go hoilean na hEireann a mhéad( agus tacaiocht a thabhairt do Thuaisceart Eireann
lena chumas turasoireachta a bhaint amach. T4 an chuideachta & riali ag a Meabhran agus a hAirteagail
Chomhlachais agus ag an Meabhréan Airgeadais faofa ag an NSMC agus ullmhaionn si Pleananna Corparaideacha
tri bliana agus Plean Qibritchain aon-bhliana mar threoir da cuid gniomhaiochtai. Faigheann an chuideachta
deontais airgid én da dhlinse agus eisitear na deontais sin tri FI agus TNI. Ceapann an NSMC Bord Stitrthoiri go
ceann tréimhse ceithre bliana de ghnath.

Formaid na Raitis Airgeadais

Ullmhaiodh na cuntais i bhformaid a cinntiodh ag Achtanna na gCuideachtai 1963 go 2014 (Poblacht na
hEireann). Is € an euro (€) bunairgeadra na raitis airgeadais. T4 na torthai euro aistrithe go Sterling (STGE) ag an
rata deiridh ar ionann STGE1 agus €1.35593 (2014: STGE cothrom le €1.28783) do Réaiteas Maidir le Seasamh
Airgeadais agus ag meénréta bliantlil de €1.37684 (2014: STGE1 cothrom le €1.24033) don Chuntas loncaim agus
Caiteachais.

Leabhair Chuntais

D'fhonn a chinntid go gcoimeadtar leabhair agus taifid chuntasaiochta chui de réir Alt 281 agus 282 d'Acht na
gCuideachtai 2014, t4 pearsanra leis na céiliochtai cui cuntasaiochta fostaithe ag na Stidrthdiri agus ta corais
chuntasaiochta chui ar riomhairi & gcothabhail acu. Ta na leabhair chuntais lonnaithe in oifig na Cuideachta ag
Cearn6g an Easpaig, Baile Atha Cliath.

Priomhghniomhaiochtai

Is iad priomhghniomhaiochtai na Cuideachta dearadh agus feidhmid na gclar margaiochta do na priomh-mhargai
thar lear d'fhonn tionscal turaséireachta oilean na hEireann a chur chun cinn, de réir na cuspairi ata leagtha amach
thuas.

Inidchdiri Seachtracha

Is é an tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste i bPoblacht na hEireann a dhéanann iniGichadh ar na Raitis Airgeadais.
Té lanrochtain ag an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste do Thuaisceart Eireann ar phéipéir oibre an Ard-Reachtaire
Cuntas agus Ciste i bPoblacht na hEireann, agus bunaithe air sin is féidir tuarascail a chur faoi bhréid Thionol
Thuaisceart Eireann.

Torthai
B'ionann an t-easnamh ioncaim thar caiteachas don bhliain agus €1,170,294 (STG £849,985).

Rialachas Corparaideach

Téa an Chuideachta 4 riali ag a Meabhran agus a hAirteagail Chomhlachais agus ag an Meabhran Airgeadais ata
faofa ag an NSMC. Té& Bord Stidrthoiri neamhfheidhmeannach aici atd ceaptha ag an NSMC lena n-iritear
ionadaithe on tionscal turasGireachta i dTuaisceart Eireann, an tionscal turasoireachta sa Deisceart, TNI agus FI.
Ceaptar stitrthoiri ar feadh tréimhse ceithre bliana de ghnath. Beidh deireadh ag teacht le téarma reatha na mball
ceaptha ¢ dhlinse an Deiscirt i mi na Nollag 2019. Cuireadh bliain le téarma na mball ceaptha 6 dhlinse an
Tuaiscirt agus beidh deireadh leis an téarma sin i mi na Nollag 2016.

Aontaionn an Bord sceideal cruinnithe le tiondl i ngach bliain féilire. Faigheann Comhaltai an Bhoird paipéir
iomlana an bhoird roimh gach cruinnid; airitear sna paipéir seo tuarascail airgeadais agus tuarascalacha 6n
bPriomhfheidhmeannach agus 6 gach Stidrthoir Roinne sa Chuideachta. Is féidir le comhaltai an Bhoird, mar
chabhair d& ndualgais, comhairle neamhspleéch gairmidil a ghlacadh de réir mar is g4, ar chostas na Cuideachta.
Ta rochtain ag gach comhalta Boird ar chombhairle agus ar sheirbhisi Runai na Cuideachta.



Tiondladh 8 gcruinnit Boird i rith na bliana 2015 agus mar seo a leanas a bhi an freastal:

Lion na gcruinnithe a
d'fhéadfai freastal orthu

Lion na gcruinnithe ar
freastalaiodh orthu

Brian Ambrose 8 8
(Cathaoirleach)

(o]
(o]

Jim Flannery
(Leas-Chathaoirleach)

Ciara Burke

Denis Cregan

Howard Hastings

John Healy

David Lyle

Christoph Mueller

Elaine Murphy

Shaun Quinn

Derek Reaney

00|00 |0O|0O|N|0O(00(0O0(00 (0
g |N|O | (NN

David Rodway

Bionn an Bord ag feidhmiu tri na fochoisti seo a leanas chomh maith:

Coiste Bainistiu Riosca

T4 ceathrar Stiurthoir ar an bhfochoiste seo a thagann le chéile go raithiuil le timpeallacht inmheénach rialaithe na
Cuideachta a athbhreithnit agus a phlé. T4 siad faoi threoir ag Clar Riosca na cuideachta a Usaidtear chun clar
oibre a leagan amach don fheidhm Inidchta Inmheanaigh, agus tuairiscionn siad go direach ar ais chuig an gcoiste
seo. Ta lanrochtain neamhshrianta ag na hinidchdiri inmheénacha agus seachtracha ar an gcoiste.

Sa tabla seo a leanas leagtar amach comhdhéanamh agus tinreamh na gcruinnithe Coiste Bainistitl Riosca i rith na
bliana 2015:

Lion na gcruinnithe a Lion na gcruinnithe ar
d'fhéadfai freastal orthu | freastalaiodh orthu

John Healy 4 4
(Cathaoirleach)

Christoph Mueller 1 0
(Leas-Chathaoirleach)

Ciara Burke 4 4
David Lyle 4 4
Denis Cregan 2 2

An Coiste Luach Saothair

Ta 4 Stiarthoir ar an bhFochoiste seo agus tagann siad le chéile le hathbhreithnid a dhéanamh ar oiridinacht
leibhéil luach saothar na Cuideachta agus ar théarmai agus ar choinniollacha eile fostaiochta na bhfeidhmeannach
sinsearacha.

Tugtar comhdhéanamh an Choiste Luach Saothair agus sonrai tinrimh i rith 2014 sa tabla seo a leanas:

Lion na gcruinnithe a Lion na gcruinnithe ar
d'fhéadfai freastal orthu | freastalaiodh orthu

Denis Cregan 1 1
(Cathaoirleach)

Brian Ambrose 1 1
Jim Flannery 1 1
David Rodway 1 1

Glacann an Bord lena fhreagracht i leith riald inmheanach na Cuideachta agus leagann sé amach a staid sid ar
bhonn nios mionsonraithe sa Raiteas um Fhreagrachtai na Stitrthéiri agus um Riald Inmheéanach Airgeadais.



Raiteas Maidir le Seasamh Airgeadais
Ni raibh teagmbhais ar bith a bhi ann tar éis 31 Nollaig 2015 a d'éiligh leasu ar na raitis airgeadais né nochtadh ar
leith a dhéanamh iontu.

Taighde agus Forbairt

Ni raibh gniomhaiochtai taighde agus forbartha ar bun ag an gCuideachta i rith na tréimhse.

Forbairti sa Todhchai
Ta na Stiarthoiri ag suil go leanfaidh forbairt ghniomhaiochtai na Cuideachta ar aghaidh de réir na bpleananna.

Na Priomhrioscanna agus Neamhchinnteachtai

Is iad na priomhrioscai agus neamhchinnteachtai ata ag an gCuideachta nd maoinit leandnach a cuid
gniomhaiochtai ag Rialtas na Riochta Aontaithe agus agus Rialtas na hEireann. Cé go bhfuil sé réasinta a bheith
ag suil leis go mbeidh maoinid leantnach a dhéanamh ag an da Rialtas ar ghniomhaiochtai na Cuideachta, bionn
athbhreithnid & dhéanamh i gconai ar an leibhéal maoinithe. Nil aon chomhaontl fadtéarmach foirmiuil ann.

Mar gheall ar a ghniomhaiochtai ar fud an domhain, té tionchar ag leibhéal na gniomhaiochta eacnamai i bpriomh-
mhargai na Cuideachta, An Bhreatain, SAM, An Fhrainc, an Ghearmain, agus na coda eile den domhan go
ginearalta, ar an bhfonn taistil . Cuireann fas n6 cull ar bith sna margai seo isteach ar an tionscal turasdireachta
agus taistil go léir, agus go héairithe ar chumas na Cuideachta chun fas a sheachadadh, i lion na gcuairteoiri agus
ina gcaiteachas, de réir spriocanna seachadta na Cuideachta ar oilean na hEireann. Mhéadodh teagmhas ar nos
mdrionsai sceimhlitheoireachta né briseadh amach galair cur isteach ar chumas na Cuideachta a spriocanna a
bhaint amach. Bheadh tionchar chomh maith ag aon chaillitiint né cur isteach breise ar rochtain aeir n6 farraige
agus ag gluaiseachtai neamhfhabhracha sna malartain eachtracha ar thaisteal go hoilean na hEireann. Bionn an
Bord ag faire go rialta ar na rioscai thuas agus glactar leis na gniomhartha cui leis na rioscai a mhaoll n6 le
tabhairt faoi na hiarmhairti ionchasacha dochracha an oiread agus is féidir go praiticiuil.

Reachtaiocht Chomhionanais

Té sé de bheartas ag an mBord an Reachtaiocht Chomhionannais sa dé& dhlinse a chomhlionadh go hiomlan.
Bunaitear earcaiocht ar chumas iarrataséra chun an post a dhéanamh. Déantar iarratais ar fhostaiocht 6 gach gripa
mionlaigh, lena n-airitear lucht michumais, a bhreathn go hiomlan agus go cothrom, méa bhionn na scileanna agus
na cumais iontu chun an obair a dhéanamh. M4 tharlaionn michumasu le linn fostaiochta is é beartas an Bhoird
gach iarracht a dhéanamh a chinntiti go mbeidh athoilitint shasuil ar fail, né mas infheidhmithe, go dtabharfar
cabhair le fostaiocht mhalartach a fhail.

Sébhdilteacht, Slainte agus Leas ag Obair

Is é beartas an Bhoird sabhailteacht, slainte agus leas leaniinach na bhfostaithe ag obair a chinntit tri thimpeallacht
shabhailte shlaintidil a chothabhail bunaithe ar fhoralacha na Reachtaiochta um Shlainte, Shabhailteacht agus Leas
ag an Obair sna dlinsi ina mbionn sé ag feidhmid.

Tabhartais Charthanachta
Ni dhearna Turas6ireacht Eireann aon tabhartas carthanachta le linn na tréimhse.

locaiocht do Sholathraithe

Is é beartas Thurasoireacht Eireann Teo gach solathrai a ioc chomh pras agus is infheidhmithe agus gan aon am
breise a ghlacadh chun solathraithe a ioc, seachas an t-am a bhionn ag teastail chun an sonrasc a sheiceail agus a
phréiseail. | 2015, ba é 18 14 an mean-am idir sonrasc solathrai a thail agus é a ioc. Nior foc Turaséireacht Eireann
Teo aon Gis maidir le hiocaiochtai déanacha i rith na bliana. T4 breis eolais faoi {ocaiochtai Thuraséireacht Eireann
le solathraithe ar fail ar shuiomh corparaideach gréasain Thurasdireacht Eireann www.tourismireland.com

Rannphairtiocht na bhFostaithe

Cuireann Turasdireacht Eireann Teoranta a straitéis gné i bhfeidhm trina fhoireann. T4 rannphéirtiocht lucht foirne
rithabhachtach le cuspdiri gno a bhaint amach sa phroiseas pleanala agus cinnteoireachta. Déantar rannphairtiocht
na foirne a uasmhéadu tri Uséid a bhaint as an rochtain chui ar shainchomhairle agus tri dheiseanna oiliina a
chuireann ar a gcumas a geuid freagrachtai a chomhlionadh go héifeachtuil.

Saorail Faisnéise

Foréiltear san Acht um Chomhaont(i na Breataine- na hEireann 1999 go ndéanfadh Airi Eireannacha agus
Thuaisceart Eireann a bhfuil freagracht orthu maidir le saorail faisnéise C6d Cleachtais a dhréacht do na
Comhlachtai Thuaidh/Theas agus go mbeadh sé le faomhadh ag an NSMC. Is cdd neamhreachtuil é an Cod a
faomhadh ar an 1 Eandir 2006, agus dréachtaiodh é le haird ar na hAchtanna um Shaoréil Faisnéise, 1997 agus
2003 agus an Freedom of Information Act, 2000 sa Riochta Aontaithe.

Alisitear rochtain an phobail de réir an Choid ar fhaisnéis ata ag na sé chomhlachtai forfheidhmithe Thuaidh Theas



agus ag Turaséireacht Eireann Teo ar bhealai éagstla. Forailtear gur cheart do gach comhlacht cineélacha éirithe
faisnéise a bhaineann lena fheidhmeanna, a struchtuir, a eagraiocht agus a sheirbhisi a fhoilsit, mar aon le tuairisc
ghinearalta ar an gcinedl faisnéise ata ag an gcomhlacht sin. Leagtar amach an prdiseas faoinar féidir le ball den
phobal faisnéis ata ag an gcomhlacht sin a iarraidh, na céimeanna is ga don chomhlacht a ghlacadh agus an t-
iarratas sin a laimhseail agus an tréimhse ama inar cheart don chomhlacht freagra a thabhairt ar iarratas de ghnath.
Tugann an Cdd deis chomh maith do bhaill den phobal raiteas a fhail faoi aon ghniomh den chomhlacht a bhfuil
tionchar aige ar an duine sin.

Tugtar catagdiri na faisnéise a bhfuil diolGine acu in larscribhinn an Chéid. Ma thiteann an fhaisnéis a iarrtar
laistigh de chatagoir ata liostaithe i gCuid 1 den larscribhinn, nil dualgas ar an gcomhlacht an fhaisnéis a nochtadh.
Ma thiteann an fhaisnéis a iarrtar laistigh de chatagdir ata liostaithe i gCuid 2, ni mér don chomhlacht teist leas
poibli a dhéanamh lena chinneadh an nochtfar an fhaisnéis n6 nach nochtfar. Déanann an C6d forail le haghaidh
meicniocht inmheanach athbhreithnithe ar chinnti a dhéanann an comhlacht faoin gCdd.

Freagracht Shéisialta Chorparaideach

Ni hiad na cuideachtai a sheachadann feidhmiocht nios fearr agus seirbhis chustaiméiri den scoth, ach a chuireann
saincheisteanna eiticilla, soisialta agus comhshaoil san aireamh da pairtithe leasmhara go Iéir na cuideachtai is
fearr. Aithnionn Turasoireacht Eireann Teo na dualgais leathana ata uirthi i leith fostaithe, na sochai agus an
phobail a bhfuil si ag freastal air agus creideann si go bhfuil nasc laidir idir Freagracht Shoisialta Chorparaideach
agus an rath sa bhfad-téarma. T4 tacar luachanna ag Turaséireacht Eireann Teo a thugann aitheantas do leasanna a
phairtithe leasmhara go léir agus don gcion tairbhe ata & dhéanamh acu. Chun na criche sin, t4 caighdedin an-arda
ionracais, rialachais chorparaideach agus fheasacht chomhshaoil againn. Aithnimid nach ionann a bheith inar
saoranach maith corparaideach agus &r n-aidhmeanna gné amhdin a bhaint amach, ach go bhfuil baint aige le cion
nios leithne a dhéanamh ar son leasa ar bpairtithe leasmhara go léir.

Is cuid bhunusach d'fhas ghno na turastireachta ar oilean na hEireann iad ar bpairtithe leasmhara, idir thionscal na
turasoireachta agus na turaséiri féin. T4 dianchomortas sa turasdireacht idirnaisidinta agus mura mbionn na
tairiscinti is fearr 4 ndéanamh againn, rachaidh na turaséiri 4it éigin eile. Ni hé dearcadh Thurasdireacht Eireann
Teo go bhfuil 'aon mhéid amhain oiriinach do chach' maidir leis an tseirbhis a sholathraimid, ta sé d'aidhm againn
tacar soltbtha de roghanna margaiochta a chur ar fail don tionscal turaséireachta.

Ag an leibhéal corparaideach, glacaimid leis na caighdeain comhlionta is airde i leith riachtanais reachtula, ag
feidhmil de réir spiorad agus litir na rialachén sa da dhlinse.

Ta sé d'aidhm againn an chdirtéis chéanna a thabhairt dar solathraithe agus a thugaimid dar bpairtithe leasmhara.

Gan foireann chumasach thiomanta spreagtha, ni fhéadfadh Turasdireacht Eireann Teo an leibhéal seirbhise ata
tuillte acu a thabhairt dar bpairtithe leasmhara. D& bharr seo, tugtar ts aite d'earcaiocht foirne, agus d'oilitint agus
forbairt foirne. Is iad na daoine agus na gniomhairi até againn i 22 Iathair i 19 tir an acmhainn is tdbhachtai don
rath ata ar Thurasdireacht Eireann le 14 bliain anuas.

Té Turas6ireacht Eireann lantiomnaithe don chomhionannas in earcaiocht agus i bhfostaiocht. Is i an straitéis ata
againn na daoine is fearr a earct agus oilidint chuimsitheach a thabhairt doibh agus tacaiocht a thabhairt déibh lena
gcumas fad-téarmach a bhaint amach.

Cléar Leasanna na Stiarthoiri

Coinnitear Cléar Leasanna na Stidrthairi in oifig chlaraithe na Cuideachta. T4 sé ar fail don phobal agus is féidir
rochtain a fhail air ach teagmhail a dhéanamh le Ranai na Cuideachta.

Thar ceann an Bhoird

Joan O’Shaughnessy

Leas-Chathaoirleach

David O’Brien
Stiarthéir
Data: 20 luil 2016



Raiteas ar Fhreagrachtai na Stiarthoiri

don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015

Ta sé riachtanach de réir dli na gcuideachtai raitis airgeadais a ullmhu le haghaidh gach tréimhse airgeadais a
sholathraionn léargas fior agus cothrom ar staid chursai na cuideachta agus ar tharasharr n6 easnamh na cuideachta
don tréimhse airgeadais sin.

Agus na réitis airgeadais sin & n-ullmh, éilitear ar Bhord na StitrthGiri:

* Beartais oiriinacha cuntasaiochta a roghnt agus iad a chur i bhfeidhm go comhsheasmhach.

e Breithitinais agus meastachdin a dhéanamh atd réastnta agus stuama;

¢ Aon imeacht dbhartha ¢ na Caighdedin Chuntasaiochta infheidhme a nochtadh agus a mhinig, agus

Na raitis airgeadais a ullmht ar bhonn gnéthas leantach ach amhdain mura bhfuil sé cuif a mheas go leanfaidh
an chuideachta ar aghaidh i ngno;

Téa an Bord Stilrthoéiri freagrach as taifid chui cuntais a choimead a nochtann stadas airgeadais na Cuideachta go
réasUinta cruinn agus a chuireann ar a chumas a chinntit go bhfuil na ritis airgeadais ag cloi le hAchtanna na
gCuideachtai 2014, mar até infheidhmithe do chuideachtai le rathaiocht theoranta gan scairchaipiteal. T4 sé
freagrach as a chinntit go ndéantar gn6 an aonain i sli cheart rialta agus as sécmhainni na Cuideachta a chosaint
agus da réir sin, as céimeanna réasunta a ghlacadh chun calaois agus neamhrialtachtai eile a chosc agus a aimsid.

Thar ceann an Bhoird
Joan O’Shaughnessy
Leas-Chathaoirleach
David O’Brien
Stidrthéir

Data: 20 luil 2016



Raiteas maidir le Rialu Airgeadais Inmheanach
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015

Aithnionn an Bord a fhreagracht i leith a chinntit go ndéanann an Chuideachta céras éifeachttil um riald
inmheanach airgeadais a chothu agus a theidhmid.

Ni féidir leis an gcoras ach urris réastnach seachas urrds absaldideach a thabhairt go ndéantar sécmhainni a
chosaint, idirbhearta a Udar( agus a thaifeadadh i gceart, agus go ndéantar earraidi né neamhrialtachtai dbhartha a
chosc n6 go dtabharfai iad faoi deara in am trathuil.

Ta an coras um riald inmheénach airgeadais bunaithe ar chreatlach de bhainistid rialta faisnéise, nésanna imeachta
riarachain lena n-airitear leithscaradh dualgas, agus coras tarmligin agus cuntasachta. Ta na nithe seo a leanas go
héirithe san aireamh.

e Corais chuimsitheacha buiséadaithe ina bhfuil buiséad bhliantuil at4 athbhreithnithe agus aontaithe ag an
mBord.

o Athbhreithnithe rialta ar thuarascalacha tréimhsiula agus bliantutla airgeadais a léirionn feidhmia
airgeadais i gcoinne réamhaisnéisi;

e Spriocanna a leagan amach chun feidhmiocht airgeadais agus eile a thomhas;

e Treoirlinte maidir le riala infheistiochta caipitil a shainmhinit go soiléir;

« Rialacha a shainmhiniti go soiléir le cinntit gur leanadh nésanna imeachta solathair phoibli;

e Disciplini foirmitla cui um bhainistiocht tionscadail.

Cuimsionn an creat thuas téarmai an Mheabhran Airgeadais lena ndéantar Turasdireacht Eireann a rialt d'fhonn
comhlionadh a chinntiu.

Té feidhm iniGichdireachta inmheanach i bhfeidhm ag Turasdireacht Eireann Teoranta, a bhfuil a chlar oibre faoi
thionchar anailis an riosca a bhfuil neamhchosaint ag an gCuideachta ina leith. T4 plean initchdireachta
inmheénach ullmhaithe at4 bunaithe ar an anailis seo. Déantar athbhreithnid ar anailis an riosca i rith na bliana
agus formhuinionn Coiste Bainistili Riosca na Cuideachta é. Airitear sa chlér oibre initichoireachta inmheanach,
feidhmid obair iniichoireachta mionsonraithe, solathar tuarascéala ar ghniomhaiocht inidchoireachta inmheéanach
na Cuideachta ar bhonn rialta don Choiste Bainistil Riosca agus tuairim neamhspleéach ar dhothaineacht agus ar
éifeachtacht choras rialt inmheanach airgeadais na cuideachta. Airitear sa chlar oibre initichdireachta inmheéanach
in 2015, athbhreithnithe ar Phroisis Buiséid agus Tuairiscit Bainistiochta, Pleandil Leaninachas Gné agus
Athshlana 6 Thubaiste, Taisteal don Bhainistiocht Shinsir, Cothabhail agus Speansais, Cumarsaid Sheachtrach
agus Rialuchain Airgeadais.

Déanann an Bord measunu ar éifeachtacht an chérais um riald inmheénach airgeadais ar bhonn na hoibre a
dhéanann na bainisteoiri feidhmitchain laistigh den Chuideachta ata freagrach as forbairt agus cothabhail na
creatlai um riald airgeadais. Agus an t-athbhreithnit & dhéanamh acu, cuireann an Bord litir na bainistiochta agus
tuarascalacha eile an iniichoéra inmheénaigh san aireamh.

Rinne an Bord athbhreithnit ar éifeachtacht an chérais um rialuithe inmheénacha i mi Feabhra 2015, agus ba é
tuairim an Bhoird go raibh na rialuithe seo & bhfeidhmiu go héifeachtach agus go sasuil.

Thar ceann an Bhoird

Joan O’Shaughnessy

Leas-Chathaoirleach

Niall Gibbons CEO
Data: 20 luil 2015



Tuarascail an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste

Tuarascail le cur faoi bhraid Tithe an Oireachtais don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015

Turasoireacht Eireann Teoranta

Ta iniichadh déanta agam ar raitis airgeadais Thurasoireacht Eireann Teoranta don bhliain dar crioch 31 Nollaig
2015 faoi Acht na gCuideachtai 2014. Airitear sna raitis airgeadais an raiteas ioncaim agus caiteachais, an réiteas
cuimsitheach ioncaim, an raiteas maidir le seasamh airgeadais, an raiteas maidir le hathruithe ar chothromas, an
raiteas maidir le sreafai airgid agus na nétai gaolmhara. Is € Acht na gCuideachtai 2014 an creat tuairiscithe
airgeadais a Usaideadh le linn na raiteas a ullmhu agus an Cleachtas Cuntasaiochta a nGlactar leis go Coitianta in
Eirinn.

Freagrachtai na Stitrthoiri
Ta na stiurthairi freagrach as ullmhu na raiteas airgeadais, as a chinntit go dtugann siad léargas fior cothrom agus
go bhfuil siad ag cloi seachas sin le hAcht na gCuideachtai 2014, agus as rialtacht na n-idirbheart a chinntid.

Freagrachtai an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste
Taim freagrach as inidichadh a dhéanamh ar na réitis airgeadais agus as tuairiscit a dhéanamh orethu de réir an dli
is infheidhme.

Le linn dom an t-initchadh a dhéanamh tagraim do na breithnithe speisialta a ghabhann le bainistit agus le
feidhmil comhlachtai Stait.

Déanaim an t-iniichadh de réir na gCaighdeén Idirnaisitnta IniGichdireachta (An Riocht Aontaithe agus Eire) agus
i gcomhlionadh le Caighdedin Eiticitla de chuid an Bhoird um Chleachtais IniGichéireachta d'Initichéiri.

Scoip an Inilchta ar na Raitis Airgeadais

Baineann initchadh le fianaise a bhailit faoi na suimeanna agus na nochtai ata sna réitis airgeadais, fianaise ar leor
i agus dearbhi réasunach go bhfuil na rditis airgeadais saor 6 aon mhiraiteas bhartha, cibé mar gheall ar chalaois
no earrdid é.

Cuimsionn sé iniGchadh a dhéanamh ar na nithe seo a leanas:

¢ Cibé acu an bhfuil né nach bhfuil na beartais chuntasaiochta oiritinach do chuinsi na cuideachta, agus ar
cuireadh i bhfeidhm go comhsheasmhach iad agus ar nochtadh go himleor iad

¢ réastinacht na meastachan suntasacha cuntasaiochta a rinne na stiurthdiri le linn do na raitis airgeadais a
bheith & n-ullmht, agus

e cur i lathair foriomlan na raiteas airgeadais.

Chomh maith leis sin déanaim iarracht fianaise a fhail maidir le rialtacht na n-idirbhearta airgeadais i gcaitheamh
an inidchta.

Ina theannta sin, 1éim an fhaisnéis airgeadais agus neamhairgeadais uile ata sa Tuarascail Bhliantudil ar mhaithe le
haon mhirialtacht &bhartha leis na rditis iniGchta a aithint. M& thugaim aon mhiraiteas né neamhréiteacht
dealraitheach &bhartha faoi deara, déanaim breithnit ar na himpleachtai a bheadh aige a leithéid do mo thuarascail.
Ma thugaim aon mhiraiteas né neamhréiteacht dealraitheach abhartha faoi deara, déanaim breithnit ar na
himpleachtai a bheadh aige a leithéid do mo thuarascail.

Tuairim i leith na Réitis Airgeadais

I mo thuairim tugann na Raitis Airgeadais

e tugann siad 1éargas fior agus cothrom, de réir an Chleachtais Chuntasaiochta a nGlactar leis go Coitianta in
"Eirinn, ar staid ghnéthai na cuideachta ar 31 Nollaig 2015 agus ar a ioncam agus caiteachas do 2015; agus
ot4 siad ullmhaithe i gceart de réir na gcleachtas cuntasaiochta a nglactar go coitianta leo in Eirinn ;

ota siad ullmhaithe i gceart de réir riachtanais Acht na gCuideachtai 2014.

Nithe a n-€ilitear orm iad a thuairiscit ag Acht na gCuideachtai 2014

Ta an t-eolas go léir faighte agam agus na minitchain a cheapaim a bheith riachtanach le haghaidh chuspoéir
m'iniichadh. 1 mo thuairim, bhi taifid luaite na cuideachta leordhénathach le hinitchadh réidh agus ceart a
dhéanamh ar na raitis airgeadais. T4 na rditeas airgeadais ag réiteach leis na leabhair chuntais.

I mo thuairim, ta an fhaisnéis a luaitear i dtuarascail na stitrthéiri i gcomhréir leis na raitis Airgeadais.

Nithe a nDéanaim Tuairisc de réir Eisceachta orthu

Déanaim tuairisc de réir eisceachta sna casanna seo a leanas:

¢ aon teagmhas dbhartha nuair nar tsaideadh airgead le haghaidh na gcuspo6iri beartaithe né nuair nar
chombhlion bearta na hidardis a rialaionn iad, né

e nuair nach raibh an thaisnéis a tugadh i dtuarascail bhlianttil na cuideachta i gcomhréir leis na raitis
ghaolmhara airgeadais, n6 leis an eolas ata faighte agam le linn na hinitichdireacht a dhéanamh, n6

e nuair nach léirfonn an raiteas maidir le riald inmhedanach airgeadais géillitintas na Cuideachta don Ch6d
Cleachtais um Rialti Comhlachtaf Stait

no

¢ nach ndéantar nochtadh reachtuil luach saothar na stitrthéiri na beartais na stiarthéiri, mar a shonraitear
in Acht na gCuideachtai 2014, n6



e mas léir dom gur ann do nithe dbhartha eile a bhaineann leis an mbealach a redchtaladh gné poibli.
Nil aon ni le tuairiscit agam maidir leis na nithe seo a ndéantar tuairisc orthu de réir eisceachta.

Seamus McCarthy
Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste
Data: 27 Iuil 2016



RAITEAS IONCAIM AGUS CAITEACHAIS

ar 31 Nollaig 2015

2015 2014 2015 2014
Athshonraithe Athshonraithe
€ € STGE STGE
Notai (000) (000) (000) (000)
loncam lomlan 2 60,127 65,464 43,670 52,780
Luide Caiteachas 3 (61,519) (64,842) (44,681) (52,278)
Aistri 6/ (chuig) Culchiste Deontais 222 220 161 177
an Rialtais
(Easnamh)/Barrachas ioncaim thar (1,170) 842 (850) 679
caiteachas
Raiteas Cuimsitheach loncaim
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015
2015 2014 2015 2014
Athshonraithe Athshonraithe
€ € STGE STGE
Notai (000) (000) (000) (000)
(Easnamh)/Barrachas ioncaim thar (1,170) 842 (850) 679
caiteachas
(Caillteanas)/gnéthachan achtuireach 16¢ 7,407 (7,352) 5,454 (5,709)
ar dhliteanais phinsin
Coigeart ar mhaoinil pinsin (7,407) 7,352 (5,454) 5,709
larchurtha
Gnéthachan/(Caillteanas) iomlan (1,170) 842 (850) 679

aitheanta don bhliain

Baineann gach ioncam agus caiteachas don bhliain le gniomhaiochtai leantnacha ag data an chlar comhardaithe.

Is dluthchuid de na Raitis Airgeadais seo na beartais chuntasaiochta agus nétai 1 go 23.

Thar ceann an Bhoird
Joan O’Shaughnessy
Leas-Chathaoirleach

David O’Brien
Stiarthéir
Déta: 20 Iuil 2015




Raiteas Maidir le Seasamh Airgeadais

ar 31 Nollaig 2015

2015 2014 2015 2014
Athshonraithe Athshonraithe
€ € STGE STGE
Notai (000) (000) (000) (000)
S6cmhainni Seasta 7 243 365 180 284
Dolaimhsithe
Réadmhaoin, gléasra agus trealamh | 8 113 213 83 168
356 578 263 452
S6cmhainni Reatha
Infhéltais 9 2,221 1,874 1,638 1,455
Airgead tirim agus coibhéisi airgid 4,872 8,468 3,593 6,575
7,093 10,342 5,231 8,030
Dliteanais Reatha
(Suimeanna dlite laistigh de bhliain
amhain) 10 (6,693) (8,772) (4,936) (6,811)
Iniocthai
Glan-S6cmhainni Reatha 400 1,570 295 1,219
Sochair Scoir
Maoinil pinsin iarchurtha 16e 52,937 58,100 39,041 45,115
Dliteanais Phinsin 16¢ (52,937) (58,100) (39,041) (45,115)
Glansécmhainni lomlana 756 2,148 558 1,671
Léirithe ag: 400 1,570 295 1,219
Cuntas ioncaim agus caiteachais 12
Clulchiste Deontais an Rialtais 356 578 263 452
756 2,148 558 1,671

Is dluthchuid de na Raitis Airgeadais seo na beartais chuntasaiochta agus nétai 1 go 23.
Thar ceann an Bhoird

Joan O’Shaughnessy David O’Brien
Leas-Chathaoirleach StiGrthoir
Déta: 20 Iuil 2015




Raiteas Maidir le hAthruithe i gCothromas

ar 31 Nollaig 2015

Cuntas ioncaim agus caiteachais

2015 2014 2015 2014
Athshonraithe Athshonraithe

€ € STGE STGE

(000) (000) (000) (000)
larmhéid ag 1 Eanair 1,570 728 1,219 614
(Easnamh)/Barrachas don Bhliain (1,170) 842 (850) 679
Gnéthachan/(Caillteanas) achttireach 7,407 (7,352) 5,454 (5,709)
Maoinid pinsin iarchurtha (7,407) 7,352 (5,454) 5,709
Gnéthachan/(Caillteanas) Malartain - - (74) 74)
larmhéid ag 31 Nollaig 400 1,570 295 1,219
Culchiste Deontais an Rialtais

2015 2014 2015 2014

Athshonraithe Athshonraithe

€ € STGE STGE

(000) (000) (000) (000)
larmhéid ag 1 Eanair 578 798 452 666
Deontais Usdidte le réadmhaoin, gléasra agus 35 67 25 55
trealamh a cheannach
Amuchadh de réir Dimheas S6cmhainni (246) (287) (178) (232)
Suim scaoilte ar dhilscairt réadmhaoine, gléasra | (11) - (8) -
agus trealaimh
Gnéthachan/(Caillteanas) Malartéain - - (28) 37)
larmhéid ag 31 Nollaig 356 578 263 452
Cothromas lomlan ag Deireadh na Bliana 756 2,148 558 1,671

Is dluthchuid de na Raitis Airgeadais seo na beartais chuntasaiochta agus nétai 1 go 23.

Thar ceann an Bhoird

Joan O’Shaughnessy David O’Brien
Leas-Chathaoirleach Stiarthoir
Data: 20 Iuil 2015




Raiteas Sreafai Airgid

don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015

2015 2014 2015 2014
Athshonraithe Athshonraithe
€ € STGE STGE
Notai (000) (000) (000) (000)
Insreabhadh Glan Airgid 6 14 (3,561) 3,474 (2,957) 2,423
Ghniomhaiochtai Oibritchain
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai
infheistiochta:
locaiochta le réadmhaoin, gléasra (35) (67) (25) (55)
agus trealamh a fhail
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai - - - -
maoinithe
Glan(islig)/ardd in airgead agus i 15 (3,596) 3,407 (2,982) 2,368
gcdibhéisi airgid
Airgead agus cdibhéisi airgid ag 8,468 5,061 6,575 4,207
tds na bliana
Airgead agus cdibhéisi airgid ag 4,872 8,468 3,593 6,575

deireadh na bliana

Thar ceann an Bhoird
Joan O’Shaughnessy
Leas-Chathaoirleach

David O’Brien
Stidrthéir
Déta: 20 Iuil 2015




Raiteas maidir le Beartais Chuntasaiochta

ar 31 Nollaig 2015
Is iad seo a leanas na beartais shuntasacha chuntasaiochta a ghlac an Chuideachta:

Beartais Chuntasaiochta
Leagtar amach bunds ullmhdchan agus beartais shuntasacha cuntasaiochta Thurasoireacht Eireann Teoranta thios.
Cuireadh i bhfeidhm iad go leantnach i rith na bliana agus na bliana roimhe seo.

Raiteas Comhlionta

Ullmhaiodh raitis airgeadais Thurasoireacht Eireann don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015 de réir FRS102, an
caighdean tuairiscithe ata i bhfeidhm sa RA agus in Eirinn, eisithe ag an Chomhairle Tuairiscit Airgeadais (FRC),
mar at4 fogartha ag Cuntasoiri Cairte na hEireann. Is iad seo an chéad tacar réitis airgeadais 6 Thurasoireacht
Eireann a ullmhaiodh de réir FRS 102. Is é an 1 Eanair 2014 an déta trasdula chuig FRS102. Rinneadh athshonrd
ar na raitis airgeadais don bhliain anuraidh le haghaidh coigeartaithe nuair a glacadh le FRS102 don bhliain reatha.
Té torthai an ghlactha seo le feicedil i nota 13.

Bunus Ullmhuchain

Ullmhaiodh na rditis airgeadais faoi choinbhinsidn na gcostas stairitla, seachas socmhainni agus dliteanais airithe
ata measta ag luachanna cothroma mar ata minithe sna beartais chuntasaiochta thios. Cuireadh na beartais
chuntasaiochta a leanas i bhfeidhm go seasta ag plé le mireanna a measadh a bheith dbhartha maidir le réitis
airgeadais Thurasoireacht Eireann Teoranta.

Breithitnais agus Meastachain Ghéibheannacha Cuntasaiochta

Eilionn ullmhuchén na réiteas airgeadais ar an mbainistiocht breithitinais, meastachain

agus toimhdithe a dhéanamh a mbionn tionchar acu ar na suimeanna a thuairiscitear le haghaidh ioncaim agus
caiteachais i rith na bliana. Ach d'fhéadfadh an meastachan a bheith éagsuil 6 na torthai iarbhir mar gheall ar a
naddr. Bhi an tionchar is suntasai ag na breithitnais seo a leanas ar na suimeanna a aithnitear sna rditis airgeadais.

a) Dimheas agus Luachanna larmharacha

Téa saolta socmhainne agus na luachanna gaolmhara iarmharacha do gach aicme sécmhainne seasta athbhreithnithe
ag na Stidrthairi, agus go hairithe saol Usaideach eacnamaioch agus luachanna iarmharacha daingnean agus
feisteas, agus t& siad den tuairim go bhfuil na luachanna iarmharacha oiritinach.

b) Dualgas Sochar Scoir

Deimhnitear nuashonrai go bliantdil ar na toimhdi bundsacha sna luachélacha achttireacha lena n-aithnitear na
suimeanna (lena n-airitear ratai lascaine, ratai méadaithe i leibhéil chaitimh sa todhchai, ratai mortlaiochta agus
ratai treochta chostas slainte) sna raitis airgeadais, bunaithe ar na tosca reatha eacnamaiocha

agus le haghaidh aon athruithe dbhartha ar théarmai agus ar choinniollacha an phinsin agus na bpleananna iar-
scoir.

Féadfaidh na nithe seo a leanas tionchar a imirt ar na toimhdi:

(i) an réata lascaine, athruithe sa rata sochair ar bhannai ardchailiochta corparaideacha

(ii) leibhéil chaitimh na todhchai, coinniollacha an mhargadh saothair sa todhchai

(i) costais treochtai ctram sléinte, rata boilscithe chostais leighis sna réigidin abhartha

loncam

Minitear ioncam ar bhonn infhala. Cuirtear gach ioncam deontais chun sochair chuig an gCuntas loncaim agus
Caiteachais sa tréimhse chuntasaiochta ina n-€ilitear é 6 na heagraiochtai maoinithe.

Caiteachas

lonstinn an hCuideachta CBL agus canacha diolachain aitiula le céras athghabhala teoranta atd comhaontaithe leis
na hUdarais loncaim. Gearrtar caiteachas fégraiochta agus margaiochta uile, lena n-airitear costais tabhaithe ar
thairgeadh mireanna foilseachain nach bhfaightear aon ioncam déibh, don Raiteas loncaim agus Caiteachais sa
tréimhse airgeadais ina tabhaitear é.

Infhéaltais
Luaitear Féichitnaithe Tradala tar éis solathar a dnéanamh le haghaidh drochfhiacha agus fiacha amhrasacha
sonraithe.

S6cmhainni Dolaimhsithe Seasta

Amuchtar sécmhainni dolaimhsithe seasta le saol teoranta thar tréimhse ionchas Usaideach a saoil tri
ranniocaiochtai cothroma bliantlla a chur chun dochair don Réiteas loncaim agus Caiteachais. Baineann an saol
Gsaideach chun s6cmhainni teoranta dolaimhsithe a amtchadh le feidhmiocht na sécmhainni a fhaightear sa
todhchai, agus le breithiinas na bainistiochta faoin tréimhse a mbainfear leas eacnamaioch as an tsécmhainn.



Réadmhaoin, gléasra agus trealamh

Luaitear réadmhaoin, gléasra agus trealamh ag a luach ltide dimheas carntha. Déantar solathar don dimheas ag
ratai ata riofa le costas lGide luach iarmharach a dhiscriobh thar an saol Usaideach ata ceaptha dé, ar bhonn line
direach. Discriobhtar bogearra riomhaireachta a cheannaitear né a fhorbraitear in-ti de ghnath ar bhliain a
cheannaithe mura féidir a chruth go bhfuil luach athdhiola aige.

Airgeadrai Coigriche

Aistritear sécmhainni agus dliteanais airgeadaiochta ata ainmnithe in airgeadra coigriche go euro ag na rataf
malartain ata i bhfeidhm ar dhata an chlar comhardaithe. Déantar idirbhearta in airgeadrai coigriche a thaifeadadh
ag ratai seasta caighdeanacha don bhliain le haghaidh gach airgeadra réadaithe ag am na hiocaiochta. Togtar
gnothachain agus caillteanais réadaithe go dti an Raiteas loncaim agus Caiteachais.

Nochtadh méideanna aistrithe sa Raiteas loncaim agus Caiteachais, sa Raiteas Sreafai Airgid, sa Raiteas ar
Sheasamh Airgeadais agus sna nétai gaolmhara in euro (€) le suimeanna achomair tugtha i Sterling (STGE).

Sochair Scoir

Chuir na Comhlachtai Forfheidhmithe Thuaidh Theas agus Turaséireacht Eireann Teoranta an Scéim Pinsin
Thuaidh Theas

le feidhm theoranta 6 29 Aibrean 2005. Is scéim sochar pinsean sainmhinithe i atd maoinithe go bliantuil ar bhonn
foc mar a Gsaidtear. Ta an scéim & riaradh ag riarthéir seachtrach. Bionn maoinit & sholéathar 6 Rialtas na hEireann
trid an Roinn lompair, Turasdireachta agus Spoéirt agus 6 Fheidhmeannas Thuaisceart Eireann trid an Roinn
Fiontar, Tradala agus Infheistiochta, agus maoinitear an riarthéir as sin.

Léirionn costais phinsin na sochair phinsin a thuilleann na fostaithe le linn na tréimhse. Aithnitear méid a
fhreagraionn don mhuirear pinsin mar ioncam sa mhéid go mbeadh sé inghndthaithe sa todhchai tri ioncam
deontais n6 maoiniu eile chuig an riarthdir, go bhfuil sé in-aisghabhala, agus go bhfuil sé seach-churtha ag
focaiochtai pinsin a rinneadh i rith na bliana.

Ta gndthachain no caillteanais achtlireacha ag eascairt as athruithe ar thoimhdi achtlireacha agus as barrachais
agus easnaimh taithi léirithe sa Raiteas ar loncam Cuimsitheach agus aithnitear coigeartu comhfhreagrach sa
mhéid ata inghnothaithe 6 Fheidhmeannas Thuaisceart Eireann agus 6 Rialtas na hEireann.

Léirionn dliteanais phinsin luach laithreach iocaiochtai pinsin sa todhchai ata gnéthaithe ag fostaithe go dti seo.
Léirionn maoinid pinsin iarchurtha sécmhainn chomhfhreagrach ar acmhainni iad ata le cur ar fail i dtréimhsi sa
todhchai 6 Fheidhmeannas Thuaisceart Eireann agus ¢ Rialtas na hEireann, sa tsli a luaitear thuas.

Aithnitear sa Raiteas ar Sheasamh Airgeadais an dliteanas carnach le haghaidh pinsin até tuillte ag fostaithe ag
deireadh na bliana mar aon le sécmhainn chomhfhreagrach.

I gcomhréir leis an gcleachtas cuntasaiochta do chomhlachtai Stait neamhthréachtala i bPoblacht na hEireann,
aithnionn TurasGireacht Eireann sdcmhainn a Iéirionn acmhainni le cur ar fail ag Statchisti na hEireann agus na
Riochta Aontaithe don dliteanas iarchurtha neamh-mhaoinithe le haghaidh pinsin de bharr roinnt iar-imeachtai.
Aliritear sna himeachtai seo tacaiocht reachttil dona scéimeanna aoislidntais, agus an beartas agus an cleachtas
maidir le pinsin seirbhis phoibli a mhaoinit i ngach dlinse agus an préiseas meastachain bliantdil san aireamh. Cé
nach bhfuil aon chomhaontu foirmitil ann agus da bhri sin nach bhfuil aon rathaiocht i leith na méideanna
sonracha seo leis na forais mhaoinithe, nil aon fhianaise ag Turaséireacht Eireann nach leanfar ar aghaidh leis an
mbeartas maoinithe seo sa todhchai. Nil an chéireail seo comhsheasmhach leis an gcleachtas cuntasaiochta do
Chomhlachtai Neamh-Rannacha sa Riocht Aontaithe, mar nach dtugtar aitheantas do dhliteanas maoinithe go dti
go mbionn an ceangaltas ud slite nuair nach ann do rathaiocht fhoirmidil. Déantar ranniocaiochtai chuig roinnt
scéimeanna pinsean pearsanta ata & bhfeidhmiu ag foireann nach bhfuil ina mbaill de scéim sochair sainmhinithe.
Aliritear focaiochtai a dhéantar faoi gach scéim sa Réiteas loncam agus Caiteachais sa bhliain lena mbaineann siad.

Sécmhainni ar Léas

Déantar caipitlii ar shdcmhainni a thaightear faoi Iéasanna mar shdcmhainni seasta agus dimheastar iad de réir
gnathbheartas na Cuideachta. Déantar taifead ar an dliteanas comhfhreagrach mar inioctha agus gearrtar an ghné
uis den focaiocht léas airgeadais ar an gCuntas loncaim agus Caiteachais ar bhonn blianachta.

Gearrtar ciosanna léas oibriochta ar an gCuntas loncaim agus Caiteachais ar bhonn line dhireach thar tréimhse an
Iéasa.

Clulchiste Deontais an Rialtais
Léirionn Culchiste Deontais an Rialtais an luach neamh-amuchta d'ioncam deontais a Usaidtear chun criocha
caipitidla.






Notai do na Raitis Airgeadais

don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015
1. Formaid na Raitis Airgeadais

Ta formaid na dtorthai sna Raitis Airgeadais aistrithe 6 euro go Sterling ag an rata deiridh ag deireadh na bliana ar
ionann é agus €1.35593 (2014: €1.28783) don Raiteas Maidir le Seasamh Airgeadais agus ag meanrata bliantdil de
€1.37684 (2014: €1.24033) don Chuntas loncaim agus Caiteachais.

2. loncam lomlan

2015 2014 2015 2014
€ € STGE STGE
(000) (000) (000) (000)
Notai
Failte Eireann 41,933 44,884 30,456 36,187
Tourism Northern Ireland 14,798 16,302 10,747 13,144
loncam Tradala 1,001 1,112 727 897
loncam Eagsuil 151 164 110 132
Glanmhaoiniu iarchurtha le haghaidh pinsean 16d 2,244 3,002 1,630 2,420
60,127 65,464 43,670 52,780

Té ioncam infhaighte 6 Fhailte Eireann agus 6 Tourism Northern Ireland de réir na bhforalacha maoinithe ata
leagtha sios sa Mheabhran Airgeadais. Ba é an méid iarbhir a fuarthas i Sterling 6 Tourism Northern Ireland na

£11.986m (2014: £14.020m).

Alirithe san ioncam 6 Fhailte Eireann t4 €1.183m: £0.859m (2014 E1.261m: £1.017m) le haghaidh margaiocht

tairge.

3. Caiteachas

2015 2014 2015 2014
Athshonraithe Athshonraithe
€ € STGE STGE
Notai | (000) (000) (000) (000)

Clair Mhargaiochta 36,861 40,647 26,772 32,772
Gniomhairi Diolachain Ginearalta thar lear 601 591 437 476
Costais Foirne 5 14,950 15,205 10,858 12,259
Costais Oifige agus Riarachain 7,234 6,639 5,254 5,352
Taisteal agus Cothabhail 1,206 1,214 876 979
Dlithiuil agus Gairmidil 581 455 422 367
Luach Saothair na Stiarthdiri 6 86 91 62 73

61,519 64,842 44,681 52,278

Aliritear sna clair margaiochta €1.182m: £0.858m (2014 E1.260m: £1.016m) le haghaidh margaiocht téirge.




2015 Anailis Gheografach ar Chaiteachas

Larnach An An An Astrail Meiricea | lomlan
Bhreatain | Eoraip | agus Margai Thuaidh
ag Forbairt
Markets
Notai € € € € € €
(000) (000) (000) (000) (000) (000)
Clair Mhargaiochta 7,171 8,466 9,614 | 1,706 9,904 36,861
Gniomhairi Diolachain - - 120 481 - 601
Ginearélta thar lear
Costais Foirne 5 7,531 1,247 3,343 588 2,241 14,950
Costais Qifige agus 4,522 771 827 198 916 7,234
Riarachain
Taisteal agus Cothabhail 350 204 231 150 271 1,206
Dlithitil agus Gairmidil 399 - 59 41 82 581
Luach Saothair na 6 86 - - - - 86
Stitrthairi
20,059 10,688 14,194 | 3,164 13,414 61,519
Larnach An An An Astrail Meiriced | lomlan
Bhreatain | Eoraip | agus Margai Thuaidh
ag Forbairt
Markets
Notai STGE STGE STGE | STGE STGE STGE
(000) (000) (000) (000) (000) (000)
Clair Mhargaiochta 5,208 6,149 6,983 | 1,239 7,193 26,772
Gniomhairi Diolachain - - 87 350 - 437
Ginearélta thar lear
Costais Foirne 5 5,470 906 2,428 | 427 1,627 10,858
Costais Oifige agus 3,284 560 601 144 665 5,254
Riarachain
Taisteal agus Cothabhail 254 148 168 109 197 876
Dlithitil agus Gairmidil 290 - 42 30 60 422
Luach Saothair na 6 62 - - - - 62
Stidrthoiri
14,568 7,763 10,309 | 2,299 9,742 44,681

Té na clair Margaiochta Lair comhdhéanta de ionaid teagmhala custaiméiri de chuid Thuraséireacht Eireann,
aonad riomh-mhargaiochta, tairgeadh fégraiochta agus na costais a ghabhann le tairgeadh agus daileadh na n-abhar

comhthaobhacha.




4. Barrachas/(Easnamh) ioncaim thar caiteachas

Luaitear é seo tar éis iad seo a leanas a 2015 2014 2015 2014
ghearradh:
€ € STGE STGE
Notai (000) (000) (000) (000)
Amiuchadh s6cmhainni seasta dolaimhsithe 7 122 122 88 98
Dimheas ar mhaoin, gléasra agus trealamh 8 124 165 90 134
Luach saothair an Initichéra 24 24 17 19
Luach Saothair na Stilrthdéiri 6 86 91 62 73
Ciosanna Léas OibriGchain - Talamh agus 2,125 2,123 1,543 1,712
Foirgnimh
Ciosanna Léas Oibriuchain - Eile 12 18 9 15
5. Fostaithe agus Luach Saothair
2015 2014 2015 2014
Athshonraithe Athshonraithe
Notai € € STGE STGE
(000) (000) (000) (000)
P& agus Tuarastal 9,239 9,201 6,710 7,418
Costais Leasa Shoisialaigh 1,158 1,162 841 937
Clair Shocrichain do Mhic Iéinn 762 710 553 573
Ranniocaiocht na Cuideachta le pinsin 169 37 42 27 33
phriobhéideacha
Costais seirbhisi reatha pinsean 16d 3,502 3,805 2,544 3,067
Costais Pharolla eile 252 285 183 231
14,950 15,205 10,858 12,259

Bhi 144 duine ar an meén fostaithe i rith na bliana (2014: 149). )
I rith na bliana rinneadh asbhainti de €195,630 (£142,086), faoi na Bearta Eigeandala Airgeadais um Leas an
Phobail, 2009, mar ata leasaithe, agus iocadh é leis an Roinn lompair, Turasdireachta agus Spairt.

D'ainmnigh an Chomhairle Aireachta Thuaidh/Theas an Priomhfheidhmeannach reatha ar an 10 Meitheamh 2014
ar chonradh 5 bliana. €150,758 (£109,496) de thuarastal a bhi aige in 2015, is ball é de scéim phinsean na
cuideachta agus nil bonas inioctha. Rinneadh leasu ar a thuarastal de réir ,an Acht um Bearta Airgeadais
Eigeandéla ar mhaithe le Leas an Phobail 2009. T4 an tuarastal faoi réir ag tobhach Pinsean Seirbhise Poibli de
9.0% agus ranniocaiocht nua pinsean Croi-Scéime de 7.35%.




Miondeall ar shochair fhostaithe *

Lion na bhfostaithe 2015 Lion na bhfostaithe 2014
€60,001 - €70,000 16 17
€70,001 - €80,000 14 14
€80,001 - €90,000 11 11
€90,001 - €100,000 8 9
€100,001 - €110,000 3 2
€110,001 - €120,000 0 1
€120,001 - €130,000 1 1
€130,001 - €140,000 1 2
€140,001 - €150,000 4 3
€150,001 - €160,000 1 1
€160,001 - €170,000 1 1
€200,001 - €210,000 0 1

* Eilitear miondeall ar luach saothair iomlan na bhfostaithe (lena n-airitear tuarastail agus sochair eile) os cionn
€60,000, in incriminti de €10,000, faoi chiorclan DPER 13/2014

6. Luach saothar agus speansais na Stilrthairi:

2015 2014 2015 2014

€ € STGE STGE
Brian Ambrose 11,970 11,970 8,693 9,651
James Flannery 9,830 9,830 7,139 7,925
Ciara Burke 7,695 7,695 5,589 6,204
Denis Cregan 7,695 7,695 5,589 6,204
Howard Hastings 7,695 7,695 5,589 6,204
John Healy 7,695 7,695 5,589 6,204
David Lyle 7,695 7,695 5,589 6,204
Christoph Mueller 2,565 7,695 1,863 6,204
Elaine Murphy 7,695 7,695 5,589 6,204
Derek Reaney 7,695 7,695 5,589 6,204
David Rodway 7,695 7,695 5,589 6,204
Ar son seirbhisi mar Stiurthoiri 85,925 91,055 62,407 73,412

Ni bhfuair aon Stiarthdir eile luach saothair agus nil na Stidrthoiri i dteideal aon diolaiochtai eile, sochar n6
pinsean, agus nil siad i dteideal caitimh i leith cailleadh oifige. Ni bhfuair aon duine de na Stitrthdiri dreasacht le
hoifig a ghlacadh.



Déantar speansais na gComhaltai Boird a mhiondealt mar seo a leanas:

2015 2014 2015 2014

€ € STGE STGE
Milediste 4,336 5,325 3,150 4,293
Céiriocht agus Cothu 5,063 3,962 3,677 3,195
Speansais taistil eile 1,214 1,329 882 1,071
lomlan 10,613 10,616 7,709 8,559

7. S6cmhainni Dolaimhsithe Seasta

Ainm Fearainn

€
(000)
Costas
Ag 1 Eandir 2015 609
Breiseanna -
Diuscairti -
Ar 31 Nollaig 2015 609
Amluchadh
Ag 1 Eandir 2015 244
Muirear don Bhliain 122
Diuscairti -
Ar 31 Nollaig 2015 366
Glanluach Leabhair €
(000)
Ar 31 Nollaig 2015 243
Ar 31 Nollaig 2014 365

Ainm Fearainn
STGE

(000)
Costas
Ag 1 Eanéir 2015 473
Coigeart Malartéin (24)
Breiseanna -
Dilscairti -
Ar 31 Nollaig 2015 449
Amuchadh
Ag 1 Eanéir 2015 189
Coigeartl Malartain (8)
Muirear don Bhliain 88
Dilscairti -
Ar 31 Nollaig 2015 269
Glanluach Leabhair STGE
(000)
Ar 31 Nollaig 2015 180
Ar 31 Nollaig 2014 284

Déantar saol Usaideach na socmhainni seasta dolaimhsithe, lena ndéantar an t-amdchadh a riomh, a mheas mar seo

a leanas:
Ainmneacha Fearainn 5 bliana

Tagraionn an tsécmhainn seo do cheannach an ainm 'lreland.com' 6n Irish Times ag deireadh na bliana 2012.




8. Réadmhaoin, gléasra agus trealamh

Trealamh Daingneain agus Maoin lomlan
Riomhaireachta | Feistis Léasachta
€ € € €
(000) (000) (000) (000)
Costas
Ag 1 Eanair 2015 1,619 976 2,410 5,005
Breiseanna 31 4 - 35
Diuscairti (84) (65) (29) (178)
Ar 31 Nollaig 2015 1,566 915 2,381 4,862
Dimheas
Ag 1 Eandir 2015 1,462 920 2,410 4,792
Muirear don Bhliain 108 16 - 124
Dilscairti (84) (54) (29) (167)
Ar 31 Nollaig 2015 1,486 882 2,381 4,749
Glanluach Leabhair € € € €
(000) (000) (000) (000)
Ar 31 Nollaig 2015 80 33 - 113
Ar 31 Nollaig 2014 157 56 - 213
Trealamh Daingneain agus Maoin lomlan
Riomhaireachta | Feistis Léasachta
STGE STGE STGE STGE
(000) (000) (000) (000)
Costas
Ag 1 Eanéir 2015 1,256 760 1,872 3,888
Coigearti Malartain (65) (40) (94) (199)
Breiseanna 23 3 - 26
Dilscairti (61) (47) (21) (129)
Ar 31 Nollaig 2015 1,153 676 1,757 3,586
Dimheas
Ag 1 Eandir 2015 1,134 714 1,872 3,720
Coigearti Malartain (57) (35) (94) (186)
Muirear don Bhliain 78 12 - 90
Diuscairti (61) (39) (21) (121)
Ar 31 Nollaig 2015 1,094 652 1,757 3,503
Glanluach Leabhair STE STE STE STE
(000) (000) (000) (000)
Ar 31 Nollaig 2015 59 24 - 83
Ar 31 Nollaig 2014 122 46 - 168

Déantar saol Usaideach réadmhaoine, ghléasra agus trealaimh, lena ndéantar an dimheas a riomh, a mheas mar seo

a leanas:

Trealamh Riomhaireachta 3 bliana Daingnedin agus Feistis 8 mbliana Maoin Léasach 8 mbliana

Notai do na Raitis Airgeadais (ar leanuint)

don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015

9. Infhaltais
2015 2014 2015 2014
€ € STGE STGE
(000) (000) (000) (000)
Feichitnaithe Tradala 139 62 103 48
Failte Eireann 888 613 655 476




Ilfheichitinaithe agus réamhiocaiochtai 1,194 1,199 880 931
2,221 1,874 1,638 1,455
10. Iniocthai
2015 2014 2015 2014
Athshonraithe Athshonraithe
€ € STGE STGE
(000) (000) (000) (000)
Suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain
Creidiunaithe tradala agus éagsula 5,304 7,390 3,912 5,738
loncam tradala réamhfhaighte 15 46 11 36
Costais agus asbhainti canach a bhain le p4 191 81 141 63
Costais Pinsin 10 9 7 7
CBL 409 326 302 253
Fabhruithe 764 920 563 714
6,693 8,772 4,936 6,811
11. Léasanna Oibritchain
Ag 31 Nollaig 2015 bhi gealltanais mar seo a leanas ag an gcuideachta faoi léasanna oibritchain
Alitribh Léasanna lomlan Aitribh Léasanna lomlan
Oibritchain Oibritchain
€ € € STGE STGE STGE
(000) (000) (000) (000) (000) (000)
laistigh de 1 bhliain 2,063 2 2,065 1,521 1 1,522
idir 2 agus 5 bliana 6,310 4 6,314 4,654 3 4,657
Nios mo na 5 bliana 1,500 - 1,500 1,106 - 1,106
9,873 6 9,879 7,281 4 7,285
11. Léasanna Oibritchain (ar leantint)
Seo a leanas miondeall ar an gcios iniochta maidir le haitribh ar léas:
2015 2014 2015 2014
Cios Cios Cios Cios
Inioctha Inioctha | Inioctha | Inioctha
Suiomh Déata Eaga Briseadh € € STGE STGE
Clésal (000) (000) (000) (000)
Ardoifig
Baile Atha Cliath 1 2022 - 609 609 442 491
Cuil Raithin 2023 - 44 43 32 35
Oifigi thar Lear
Amsterdam 2016 - 66 63 48 51
An Bhruiséil 2018 - 35 35 25 28
Copenhagen 2020 - 51 50 37 40




Dubai 2016 - 68 61 49 49
Frankfurt 2022 2017 70 70 51 56
Glaschu (2) Rolling - 19 18 14 15
Londain (4) 2025 2020 283 318 206 256
Madrid (1) (2) Rolling - 43 47 31 38
Milan 2017 - 44 46 32 37
Nua Eabhroc (1) 2019 - 546 502 397 405
Paras 2018 - 143 144 104 116
Shanghai (3) 2014 - - 11 - 9
Sydney 2017 - 54 52 39 42
Toronto 2016 - 50 54 36 44
Costais lomlana Bliantula 2,125 2,123 1,543 1,712
Notai
(1) Coiriocht & roinnt le gniomhaireacht eile stait n6 comhlacht Rialtais
(2) Aitreabh sealbhaithe ar bhonn reatha rollala gan téarma seasta
(3) Dunadh an oifig seo in Aibrean 2014.
(4) De réir FRS102, déantar dreasachtai Iéasa a spré thar an tréimhse léasa ata fagtha.
12. Cuntas ioncaim agus caiteachais
2015 2014 2015 2014
Athshonraithe Athshonraithe
€ € STGE STGE
(000) (000) (000) (000)
larmhéid Tosaigh ar 1 Eanair 1,570 728 1,219 614
(Easnamh)/Barrachas don bhliain (1,170) 842 (850) 679
Gnéthachan(Caillteanas) Achtuireach 7,407 (7,352) 5,454 (5,709)
Maoiniu Pinsean larchurtha (7,407) 7,352 (5,454) 5,709
Gnéthachan/(Caillteanas) Malartain - - (74) (74)
larmhéid ar 31 Nollaig 400 1,570 295 1,219
13. Trasdul go FRS102
Ag 1 Ean Ag 31 Nol Ag1lEan | Ag 31 Nol
2014 2014 2014 2014
Réiteach na gCulchisti € € STGE STGE
(000) (000) (000) (000)
Culchiste (mar ata sonraithe cheana) 898 1,730 746 1,343
Coigeartl P4 Saoire (170) (160) (132) (124)
Cllchiste (mar ata athshonraithe) 728 1,570 614 1,21
Réiteach Barrachais don Bhliain
Ag 31 Nol | Ag 31 Nol
2014 2014
€ STGE
(000) (000)
Barrachas don Bhliain (mar a sonraiodh cheana) 832 671
Coigeartl P4 Saoire 10 8
Barrachas don Bhliain (athshonraithe) 842 679

Ni raibh foréil iomlan & dhéanamh ag Turas6ireacht Eireann roimhe seo i leith pa saoire a bhi tuillte ag fostaithe
ach nach raibh togtha acu, ag an data tuairiscithe. Faoi FRS 102, ni mdr do na réitis airgeadais na fabhruithe seo a
aithint. Mar gheall ar an athr( seo td méad €170,000 (£132,000) in Iniocthai ag an data trasdula agus méadu
€160,000 (£132,000) in Iniocthai ag 31 Nollaig 2014. Ta méadd de €170,000 (£132,000) ar an easnamh sa bhliain
dar crioch 31 Nollaig 2013 agus méadu €10,000 (£8,000) ar bharrachas na bliana dar crioch 31 Nollaig 2014.




14. Réiteach an bharrachas ioncaim thar caiteachas le glan eas-sreabhadh 6 ghniomhaiochtai oibritchain.

2015 2014 2015 2014
Athshonraithe Athshonraithe

€ € STGE STGE

(000) (000) (000) (000)
(Easnamh)/Barrachas don bhliain (1,170) 842 (850) 679
Amuchadh sécmhainni seasta dolaimhsithe 122 122 88 98
Dimheas ar mhaoin, gléasra agus trealamh 124 165 90 134
Aistri (chuig)/6 Chulchiste Deontais an (222) (220) (161) a7
Rialtais
Caillteanas ar dhidscairt réadmhaoine, gléasra 11 - 8 -
agus trealaimh
Laghdi/(Méadu) in infhaltais (347) 2,398 (183) 2,096
(Laghdu)/Méadu in infhaltais (2,079) 167 (1,869) (333)
Athluachail ar iarmhéid tosaigh - - (67) (49)
Athluachail ar larmhéid Deiridh - - -(13) (25)
Glan insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai (3,561) 3,474 (2,957) 2,423
oibritichéin

15. Réiteach ar ghlan insreabhadh/(eis-sreabhadh) airgid chuig gluaiseacht in larmhéideanna Airgid agus Bainc

2015 2014 2015 2014
€ € STGE STGE
(000) (000) (000) (000)
Airgead agus coibhéisi airgid ag 1 Eandir 8,468 5,061 6,575 4,207
Glan insreabhadh/(eis-sreabhadh) airgid (3,596) 3,407 (2,982) 2,368
Airgead agus coibhéisi airgid ag 1 Eandir 4,872 8,468 3,593 6,575
Glan (Eis-sreabhadh) /insreabhadh airgid 6 (3,561) 3,474 (2,957) 2,423
ghniomhaiochtai oibriGchain
Glan (eis-sreabhadh) airgid 6 ghniomhaiochtai (35) (67) (25) (55)
neamhoibritchain
Glan insreabhadh/(eis-sreabhadh) airgid (3,596) 3,407 (2,982) 2,368
16. Pinsin
a) Culra

Bhunaigh na Comhlachtai Feidhmitchain Thuaidh/Theas agus Turaséireacht Eireann Teoranta an Scéim Phinsean
Thuaidh/Theas le héifeacht 6 29 Aibrean 2005.

Ta ranna éagsula sa scéim phinsin le struchttir éagsula sochair. Is iad na priomhranna:

Roinn an Chroi-Thuarastail Deiridh - is socru pinsean tuarastal deiridh é seo le sochair bunaithe ar roinn
Clasaiceach an Phriomhscéim Pinsean Statseirbhise i dTuaisceart Eireann. Solathraionn an scéim pinsean (aon
ochtddu in aghaidh an bhliain seirbhise),

aisce no6 cnapshuim (tri ochtédu in aghaidh an bhliain seirbhise) agus pinsin chéile agus leanai. Is é 60U breithla an
bhaill

an gnath-Aois Scoir. Ardaitear ata & n-ioc (agus iarchurtha) de réir an bhoilscit ginearalta i bpraghsanna.

An roinn croilair alfa - is socrG pinsin tuilleamh athluachailte meanaithe gairme né scéim CARE ¢é seo a bhfuil a
chuid sochar bunaithe ar roinn alfa an Phriomhscéim Pinsean Stéatseirbhise i dTuaisceart Eireann. Solathraionn an
scéim pinsean bunaithe ar chéatadan (2.32%) den pha inphinsin le haghaidh gach bliain den bhallraiocht
ghniomhach (méadaitear an pinsean ag tUs gach bliana den scéim de réir an bhoilsciu ginearalta praghsanna) agus
pinsin chéile agus leanai. Is ionann an Ghnéath-aois Scoir agus Aois Phinsean Stéit an bhaill sa dlinse bhartha,
67,68 né idir 67 agus 68 sa RA agus 68 in Eirinn. Ardaitear at4 & n-ioc (agus iarchurtha) de réir an bhoilscid
ginearalta i bpraghsanna.

Ranna Cearta Coimeadta - ranna airithe den scéim is ea iad seo ata bunaithe ar scéimeanna seirbhise poibli na
hEireann a raibh fostaithe na gComhlachtai Thuaidh Theas ina mbaill diobh nuair a ainmniodh iad agus a aistriodh
nuair a cruthaiodh na Comhlachtai. Socruithe tuarastal deiridh is ea na scéimeanna seo leis na sochair céanna leis




an scéim é&bhartha seirbhise poibli in Eirinn m.sh. Scéim Aoislitintais do Statseirbhisigh Bunaithe. Solathraionn na
scéimeanna seo pinsean (do bhaill neamh-chomhthaite ochtéduithe in aghaidh bliain seirbhise ach dha chéadu in
aghaidh bliain seirbhise ar thuarastal suas go 3.333 oiread Pinsean Ranniocaioch Seanaoise an Stait agus
ochtoduithe sa bhliain seirbhise ar thuarastal os cionnn 3.333 oiread Pinsean Ranniocaioch Seanaoise an Stait),
aisce n6 cnapshuim (tri ochtodu in aghaidh an bhliain seirbhise) agus pinsin chéile agus leanai. Is € 600 breithla an
bhaill an Gnath-Aois Scoir sa Scéim Pinsin Neamhranniocaioch le haghaidh Fostaithe neamh-bhunaithe Stait). Go
ginearalta méadaionn pinsin in iocaiocht (agus iarchurtha) de réir boilsci ginearalta tuarastail na seirbhise poibli.
Is i Scéim Aoislitintais Bhord Failte Eireann an Scéim Cearta Pinsin Coimeadta ata infheidhme do Thurasoireacht
Eireann.

Ta sochair ag formhér na mball roinn chroilair sna ranna Tuarastal Deiridh agus alfa araon agus bionn iontralaithe
nua a thagann isteach sa Scéim tar éis 1 Aibrean 2015 ina mbaill den roinn Croilair alfa.

Ina theannta sin déanann Turasdireacht Eireann ranniocaiochtai chuig roinnt scéimeanna pearsanta arna
bhfeidhmid ag a cuid fostaithe.

b) Coireail Chuntasaiochta

Eilionn FRS 102 raitis airgeadais chun sdcmhainni agus dliteanais a thagann as dualgais an fhostora a l&irid, ar
luach cothrom, agus na costais a aithint faoi shochair aoislitntais a sholathar sna tréimhsi cuntasaiochta ina
dtuilleann fostaithe iad.

Is i an éifeacht at ag FRS102 né costas na bpinsean a thuilltear, in ionad iocaiochtai do phinsinéiri, a aithint mar
chaiteachas sa bhliain, agus mar mhéid maoinithe comhfhreagrach. Aithnitear sa Réiteas ar Sheasamh Airgeadais
an dliteanas carnach le haghaidh pinsin ata tuillte ag fostaithe ag 31 Nollaig 2015 mar aon le sécmhainn
chomhfhreagrach.

Rinne achtuire cailithe neamhspleach (Xafinity Consulting) luachail do na nochtuithe FRS102 ar 31 Nollaig 2015.
Ullmhaiodh torthai na bliana seo tri luachail iomlan a dhéanamh ar dhliteanais na Scéime ag cur coinniollacht
margaidh agus sonrai scéime ar 3 Nollaig 2015 san aireamh.

Is iad seo a leanas na priomhthoimhdi achtlireacha a Usaideadh le dliteanais na scéime a riomh:

2015 2014
Rata lascaine (Deisceart) 2.65% 2.10%
Raéta lascaine (Tuaisceart) 3.70% 3.60%
Rata boilscithe (Deisceart) 2.00% 2.00%
Raéta boilscithe (Tuaisceart) 1.90% 2.50%
Réata méadu i dtuarastail (Deisceart) 3.00% 3.00%
Réata méadu i dtuarastail (Deisceart) 2.90% 3.00%

Réata méadu i bpinsin (Deisceart)

2.00% no 3.00%

2.00% nd 3.00%

Réta méadu i bpinsin (Tuaisceart)

2.00%

2.00%

Meansaol ionchasach sa todhchai ag aois 65

d'Fhear até 65 bliana d'aois faoi lathair 21.9 22.1
Bean ata 65 bliana d'aois faoi lathair 65 23.8 24.3
d'Fhear ata 45 bliana d'aois faoi lathair 23.1 23.5
Bean ata 45 bliana d'aois faoi lathair 25.3 25.8
¢) Gluaiseacht i nGlandliteanas Pinsin i rith na bliana airgeadais
2015 2014 2015 2014
€ € STGE STGE
(000) (000) (000) (000)
(Easnamh) sa phlean ag tds na bliana (58,100) (47,746) (45,115) (39,691)
Difriochtai malartain - - 2,250 2,705
Sochair ioctha i rith na bliana 1,258 803 914 647
Costas reatha seirbhise (2,135) (1,979) (1,551) (1,595)




Traschuir glana isteach sa (amach 6n) scéim

Creidmheas Seirbhise Roimhe Seo 101 - 73 -
loncam/(muirear) airgeadais (1,468) (1,826) (1,066) (1,472)
Gnothachan(Caillteanas) Achtuireach 7,407 (7,352) 5,454 (5,709)
(Easnamh) sa phlean ag tls na bliana (58,100) (47,746) (45,115) (39,691)
16. Pinsin (ar leandint)
Anailis ar ghnéthachan (caillteanas) sa Phlean i rith na tréimhse:

2015 2014 2015 2014

€ € STGE STGE

(000) (000) (000) (000)
Gnéthachan/(Caillteanas) Taithi (608) 372 (457) 289
Gnéthachan/(Caillteanas) ar athrd boinn 8,015 (7,724) 5,911 (5,998)
tuisceana airgeadais
Gnéthachan(Caillteanas) Achtlireach 7,407 (7,352) 5,454 (5,709)
d) Réiteas loncaim agus Caiteachais: anailis don bhliain airgeadais
Anailis ar an nglan-mhaoinid iarchurtha don phinsean:

2015 2014 2015 2014

€ € STGE STGE

(000) (000) (000) (000)
Costas reatha seirbhise 2,135 1,979 1,551 1,595
Creidmheas Seirbhise Roimhe Seo (101) - (73) -
Costas seirbhise eile 1,468 1,826 1,066 1,472
Sochair ioctha i rith na bliana (1,258) (803) (914) (647)

2,244 3,002 1,630 2,420
Anailis ar chostais seirbhisi reatha pinsin:

2015 2014 2015 2014

€ € STGE STGE

(000) (000) (000) (000)
Costas reatha seirbhise 2,135 1,979 1,551 1,595
Creidmheas Seirbhise Roimhe Seo (101) - (73) -
Costas airgeadais eile 1,468 1,826 1,066 1,472

3,502 3,805 2,544 3,067
e) S6cmhainn Maoinithe larchurtha do Phinsin

2015 2014 2015 2014

€ € STGE STGE

(000) (000) (000) (000)
larmhéid Tosaigh ar 1 Eanair 58,100 47,746 45,289 39,691
(Laghdu)/Méadl i Maoinid larchurtha
S6cmhainn Phinsin (5,163) 10,354 (6,248) 5,424
larmhéid deiridh ag 31 Nollaig 52,937 58,100 39,041 45115




f) Stair Dhliteanais Shainmhinithe Sochair

2015 2014 2013 2012 2011

€ € € € €

(000) (000) (000) (000) (000)
(Easnamh) ar 31 Nollaig (52,937) (58,100) (47,746) | (56,021) | (39,423)
Gnothachan/(Caillteanas) Taithi (608) 372 3,119 692 (36)
Céatadan na nDliteanas Scéime (1.2%) 0.6% 6.5% 1.2% (0.1%)

2015 2014 2013 2012 2011

STGE STGE STGE STGE STGE

(000) (000) (000) (000) (000)
(Easnamh) ar 31 Nollaig (39,041) (45,115) | (39,691) | (45,439) | (32,946)
Gnéthachan/(Caillteanas) Taithi (457) 289 2,593 561 (30)
Céatadan na nDliteanas Scéime (1.2%) 0.6% 6.5% 1.2% (0.1%)

g) Scéimeanna Pinsin Priobhéideacha

I gctinsi nach bhfuil an fhoireann in ann leas a bhaint as an scéim, féadfaidh siad scéim ranniocaiochta
sainmhinithe pearsanta a bhunu ina gecuirfidh an Chuideachta ranniocaiocht. Ta 35 ball foirne i scéimeanna da
leithéid.

17. Ceangaltais Chaipititla
Ni raibh aon cheangaltas caipititl ann ar an 31 Nollaig 2015 (2014 - nid).

18. Ceangaltais Eile
Bhi ceangaltas i leith caiteachas margaiochta de E0.7m (£0.5m) ar an gcuideachta ar 31 Nollaig 2015 (2014 -
€1.8m: £1.5m).

19. Ceangaltais focaiochta Deontais
Ni raibh aon cheangaltas iocaiochta deontais ann ar an 31 Nollaig 2015 (2014 - naid).

20. Dliteanais Theagmhasacha
Ni raibh aon dliteanas teagmhasach ann ar an 31 Nollaig 2015 (2014 - naid).

21. Idirbhearta Pairtithe Gaolmhara

Is Cuideachta Teoranta le rathiinas é Turasoireacht Eireann Teoranta a bhfuil dha bhall ann, Féilte Eireann agus
Tourism Northern Ireland, faoi urraiocht ag dha roinn rialtais, An Roinn lompair, Turasoireachta agus Spairt sa
Deisceart gaus an Roinn Fiontraiochta, Tradala agus Infheistiochta sa Tuaisceart. Meastar na gniomhaiochtai agus
na ranna seo a bheith ina bpairtithe gaolmhara agus i rith na bliana fuair Turaséireacht Eireann an chuid is mé da
mhaoinil uathu seo agus bhi idirbhearta éagsula aici leo. T4 na hidirbhearta seo nochta i nétai 2, 9 agus 10.

Meastar Aer Lingus a bheith ina phéirti gaolmhar, mar go raibh Ginéireacht 25.11% ag Rialtas nalhEireann air go
dti lar 2015, agus mar ata luaite i néta 22, bhi Christoph Mueller ina stitrthdir ar Thuras6ireacht Eirenan agus Aer
Lingus araon ar feadh cuid den bhliain.

Mar ata le go leor aonan eile, pléann Turasdireacht Eireann’ Teo i ngnathcharsai gno le comhlachtai eile a bhfuil
tinéireacht n6 smacht i bpairt n6 in iomlan ag Rialtas na hEireann n6 Rialtas Riocht Aontaithe na Breataine agus
Thuaisceart Eireann orthu.

22. Comhaltai Boird - Nochtadh Bearta

| ngnathchtrsa an ghné, d'fhéadfadh Turasoireacht Eireann dul i mbun socruithe conarthacha le gndlachtai ina
bhfuil Comhaltai Boird fostaithe né leasmhar ar shli eile. T4 nésanna imeachta glactha chucu ag Turasoireacht
Eireann Teo até faoi réir na dtreoirlinte ata eisithe maidir le nochtadh leasanna na gComhaltai Boird agus ta siad
tar cloi leis na n6sanna sin i rith na bliana.

Ni bhfuair na comhaltai Boird ata i gceist aon docaiméiditichan 6 Thurasoireacht Eireann maidir leis na
hidirbhearta na ni raibh na comhaltai péirteach in aon chinneadh a bhain leis na hidirbhearta.

Bionn Turastireacht Eireann rannphairteach i gclair margaiochta thar saile (a chuirtear chun cinn go gniomhach
agus go forleathan agus ata oscailte d'aon iarrthoir oiriinach), le réimse leathan iomprdiri aeir agus farraige,
tionscnairi turais agus fiontair sa bhaile agus i gcéin mar chuid de phlean oibritichain.

| rith na bliana, rinne Turasdireacht Eireann Teo focaiochtai le hAer Lingus, a raibh Christoph Mueller agus
Steven Kavanagh ina stiarthdiri air, de €0.85m (£0.63m) san iomlan, agus bhi €naid (Enaid) de sin amuigh ag



deireadh na bliana (2014: €0.53m (£0.41m) a raibh €0.08m (£0.06m) amuigh ag deireadh na biana, an chuid is mé
i leith comhchlair margaiochta iasachta, (feic néta 21 thuas).

€83k (£61k) {2014: €55k (E43k)}, ioctha le Abbey Tours, a bhfuil John Healy ina stidrthéir air, an chuid is mo
maidir le gniomhaiochtai comh-mhaoinithe lena n-airitear glaonna diolachain thar lear, turais taithiochta agus
tograi nua.

€33k (£24k (2014: €21k (E16K)}, ioctha le Hastings Hotels, a bhfuil Howard Hastings ina stidrthdir air, an chuid is
mo i leith coiriocht agus aiseanna 6stain.

23. Faomhadh na Raitis Airgeadais
D'fhaomh na Stidrthdiri na raitis airgeadais ar 15 Meitheamh 2016.

Turaséireacht Eireann

Cuil Raithin
Beresford House

2 Beresford Road
Cuil Raithin

BT52 1GE

T: +44 28 7035 9200
F: +44 28 7035 9200

Baile Atha Cliath

50 Urlar

Cearndg an Easpaig
Cnoc an Réamannaigh,
Baile Atha Cliath 2

T: +353 1 476 3400

F: +353 1 476 3666

R-phost: info@tourismireland.com
W: www.tourismireland.com



