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STAIR ACHOMAIR AGUS
CULRA REACHTUIL NA CUIDEACHTA

Bhunaigh Rialtas na hEireann agus Feidhmeannas Thuaisceart Eireann, faoi chomirce na
Comhairle Aireachta Thuaidh/Theas (NSMC), Turaséireacht Eireann Teoranta le mhaith ina ghéag
margafochta don turaséireacht thar lear d'oilean na hEireann FUA corpraiodh é ar an 11 Nollaig
2000 mar Chuideachta Teoranta ag Rathaiocht gan Scairchaipiteal. Tégann sé treoir beartais 6n
NSMC agus coinnionn sé dlithchaidreamh oibre lena chomhaltai bunaigh, Failte Eireann (FI) agus
Tourism NI. Is iad priomhchuspéiri na cuideachta an turaséireacht go hoilean na hEireann a
mhéadi agus tacaiocht a thabhairt do Thuaisceart Eireann lena chumas turaséireachta a bhaint
amach. Ta an chuideachta a riald ag a Meabhran agus a hAirteagail Chomhlachais agus ag an
Meabhran Airgeadais faofa ag an NSMC agus ullmhaionn si Pleananna Corparaideacha tri bliana
agus Plean Oibritchain aon-bhliana mar threoir da cuid gniomhaiochtai. Faigheann an
chuideachta a mhaoinit 6n da dhlinse. Ceapann an NSMC bord stiurthoiri go ceann tréimhse
ceithre bliana.
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BUAICPHOINTI 2014

Cuairteoiri 6n iasacht go hoilean na hEirinn 8.4m
Méadu i gcuairteoiri 6n iasacht thar 2013 +6%
Cuairteoiri saoire go hoilean na hEirinn 4.6m
Caiteachas ag cuairteoiri 6n iasacht €4.1/£3.4bn

Méadu i gcaiteachas 6 2013 +6%

Margai iasachta Thuraséireacht Eireann 23

Ceithre phriomh-mhargadh don Turasoéireacht Isteach
An Bhreatain

Stait Aontaithe Mheiricea

An Ghearmain

An Fhrainc

Méadu i rochtain aeir 6 SAM +9%
Méadt i rochtain aeir 6 Cheanada +70%

Poibliocht thar Saile de luach €320/£275m Icf
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Cuairteoirf uathula go Ireland.com 14.25m in 2014

Rangu Laithreacht Shéisialta Thuraséireacht Eireann in aghaidh Bhoird Turaséireachta Naisitinta
eile

Facebook Uimh. 3

Twitter Uimh. 2

YouTube Uimh. 2

ag Meith 2015

Eire ag uimh. 5 dar le Lonely Planet 'Best in Travel 2015'

Daimhinis
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RAITEAS AN CHATHAOIRLIGH AGUS AN PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH

Bliain dhearfa eile ba ea 2014 don turaséireacht 6n iasacht chuig oiledn na hEireann.

Brian Ambrose
Cathaoirleach

Niall Gibbons
Priomhfheidhmeannach

Chuireamar failte roimh 8.4 millitin cuairteoiri, fas 6% 6 2013, a chuir timpeall €4.1 bn/ £3.4bn le
geilleagar an oiledin. Tharla an fas i ngach ceann dar bpriomh-mhargai, le toradh nios fearr na
riamh 6 na Stait Aontaithe, Ceanada, An Ghearmain, An Frainc, An Spainn agus 6n Astrail. Bhi
toradh na Stait Aontaithe go hairithe sasuil; thainig nios mé na millitn cuairteoir 6 SAM chuig
oiledn na hEireann in 2013, agus chaith siad timpeall US$1 billitin agus iad anseo.

Cé go raibh comharthai cobhsaiochta agus téarnaimh le feiceail sa gheilleagar domhanda, bhi an
fas foriomlan domhanda nios isle in 2014 na mar a ceapadh ar dtds. Mar sin féin ba i seo an
ceathru bliain as a chéile ar fhas an turasdireacht 6n iasacht sa da dhlinse, rud a thugann le fios go
mbeidh bliain thar na bearta ann in 2015.

Tosaiochtai Straitéiseacha

Leag Turasoireacht Eireann tosaiochtai tdbhachtacha straitéiseacha amach agus pleanail &
dhéanamh don bhliain 2014, ar mhaithe le tionchar ar ngniomhaiochtai fégraiochta a uasmhéadu
agus an fas a bhuanu sna blianta at4 le teacht. Thugamar tosaiocht do Mheiriced Thuaidh agus
Mor-roinn na hEorpa, an dd mhargadh a thugann an toradh is fearr ar infheistiocht 6 thaobh
cuairteoiri saoire agus ioncaim. Chuireamar béim ar na cuairteoiri 'is dochula' sna margai seo - le
heispéiris shuntasacha saoire, imeachtai agus tairiscinti speisialta oiritinaithe da spéiseanna agus
deartha lena bhfonn 'caithfidh mé dul' a mhuscailt.

Thugamar faoi chlar gnéthach poibliochta sa Bhreatain, an margadh is fearr atd againn i gcénai 6
thaobh lion foriomlan na gcuairteoiri, agus diriodh ar mhargai nua agus margai ata ag teacht chun
cinn a bhfuil ardchumas iontu.

Choinniomar an focas ar thri dhream ar leith, iad sin is m6 ionchais d'oilean na hEireann. Is iad seo
an dream le 'fiosracht chultdrtha' (margadh nios sine, ar mian leo dul go haiteanna nua),
'fuinnmheoiri soisialta’ ( nios 6éige, tugtha don spraoi, ag suil le heachtraiocht in ait chorraitheach),
agus 'Ealaitheoir{' (dream ar maith leo saoire faoin tuath, ag suil le héalt 6n gcathair). Diriodh ar
dheighleoga nide chomh maith - galfairi, agus cuairteoiri gné agus dreasachta.

Bhain tabhacht ar leith leis medin dhigiteacha agus shdisialta le bealai nua le teacht ar ar
spriocmhargai a fhorbairt agus teagmhail a dhéanambh leo.

Seoladh straitéis shuntasach uaillmhianach tri bliana san earrach le fas a bhrostd 6 mhargai na
Gearmaine agus na Fraince. In 'An Ghearmain agus an Fhrainc - straitéis fais' leagadh amach
spriocanna dushlanacha uaillmhianacha le lion na gcuairteoiri 6n Ghearmain agus 6n Fhrainc a
fhas go 1.1m faoin mbliain 2016, agus ioncam €602 /£517 a sheachadadh chuig an ngeilleagar
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anseo. Seoladh 'Ceanada: Tir na nDeiseanna - straitéis fais 2014-2016' chomh maith go déanach sa
bhliain 2014: ta feidhmiocht l4idir a mhargadh seo don turaséireacht go hoilean na hEireann

le blianta beaga anuas agus ta an-luach ar chuairteoiri as Ceanada, mar go bhfanann siad nios faide
go hionduiil, go gcaitheann siad nios mé agus go dtéann siad go Tuaisceart Eireann agus na réigidin
eile nios mo na an gnathchuairteoir.

Sli an Atlantaigh Fhiain agus Bealach Césta an Aifir

Ba iad Sli an Atlantaigh Fhiain agus Bealach Chésta an Aifir priomhfhécas Thuraséireacht Eireann i
rith 2014. Fégraiodh an da bhealach ar ardain éagsula lena n-airitear fograiocht teilifise, phrionta
agus ar line; ar Ireland.com agus ar ar gcainéil sna meain shdisialta; ag aonaigh mhora
idirnaisiunta tomhaltoéiri agus tradala ar n6s ITB i mBeirlin; tri chuairteanna cur in aithne do
ghniomhairi agus oibritheoiri taistil le tionchar, chomh maith le hiriseoir{ taistil agus sli
mhaireachtala agus blagairi as gach cearn den domhan agus tri abhar poibliochta Thurasoéireacht
Eireann.

Poibliocht Thar Lear

Is cuid thabhachtach dar gclar fégraiochta thar lear i an obair le medin taistil, sli mhaireachtala
agus sainspéise. In 2014, cruthaiodh na milte deiseanna do chuairteoiri ionchasacha ar fud an
dombhain le teachtaireachtai dearfa a 1éambh, a chloistedil n6 a fheiceail faoi oilean na hEireann.
Measann Turaséireacht Eireann gur fiti an phoibliocht seo timpeall €320m/£275m, i iluach
coibhéiseach fograiochta.

Glasu Domhanda La Fhéile Padraig

Ba i 2014 an cuigiu bliain de Thogra Glasi Domhanda Thuraséireacht Eireann agus bhi sé
nios mo agus nios fearr na riamh - nios mé na 120 foirgneamh

agus lathair shuntasach pairteach, ag cruthu poibliochta dearfa d'oilean na hEireann ar fud an
dombhain. In 2014, bhi dh3 lathair Oidhreachta Domhanda inar nGlasi Domhanda den chéad uair:
Balla Mor na Sine agus an Statchiste i gcathair arsa Petra. Sa bhliain 2014 freisin chuaigh muid i
bpairt le branda suntasach tomhaltoiri, Caislean Sleeping Beauty ag Disneyland® Paris, lena
ghlasu ar an 17 Marta.

Grande Partenza an Giro d’italia

Thainig Grande Partenza (n6 "Tosu Mor') an Giro d'Italia go Béal Feirste i mi Bhealtaine - deis gan
fasach le hoilean na hEireann a phoiblit do na milliin de lucht leanta na rothaiochta.

Daoine a bhaineann taitneamh as a bheith amuigh faoin spéir, chomh maith le lucht saoire go
ginearalta. Cuireadh béim ar Titanic Belfast agus ar bheocht na cathrach sular lean sé ar aghaidh
go Costa Chochan an Aifir agus Ard Mhacha, agus as sin go Baile Atha Cliath, i dtri 1a corracha.

D'eagraigh Turaséireacht Eireann clar leitheadach de phoibliocht idirndisitinta, le leas a bhaint as
ionchas turaséireachta na hocaide. Cuireadh béim ar phoibliocht 'Giro' Thuraséireacht Eireann i
naoi margadh - san Iodail rinneadh riomh-mhargaiocht, na meain shéisialta agus feachtais
tomhaltéiri agus tradala.

Clochdn an Aifir, Co Aontroma
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Scéim Visa na Breataine agus na hEireann

Seoladh Scéim Visa na Breatainea agus na hEireann sa bhfémhar, céim mhér a thugann deis do
chuairteoiri 6 mhargaf airithe taisteal gan srian den chéaduair idir Eire agus an Riocht Aontaithe
ar visa amhain 6 cheachtar tir. Cuireadh tus leis an scéim san India agus sa tSin, dha cheann de na
tiortha is mo fais 6 thaobh eacnamaiochta agus turaséireachta ar domhan.

Game of Thrones

San earrach, bhi sdile an domhain ar Thuaisceart Eireann nuair a chuaigh Turaséireacht Eireann i
bpairt le HBO le leas a bhaint as an rath dochreidte ata ar an sraith teilifise Game of Thrones agus
Tuaisceart Eireann a chur chun cinn ar bhealach trnua ar fud an domhain. Tapajodh an deis le
filleadh an cheathru séasuir den tsraith agus seoladh feachtas tirnua fégraiochta agus mean
soisialta tri fhograi ar Facebook agus Twitter sa Bhreatain, i SAM, i gCeanada, sa Fhrainc, sa
Ghearmain, sa Spainn, san lodail, san [siltir agus i gCriocha Lochlann.

Bhi an feachtas ar siul ar feadh 11 seachtain agus bhi an-rath air - gineadh millitin gliog, tracht
agus comhroinnt agus sroicheadh timpeall 100 den luacht leantina ar fud an domhain.

Shroich feachtas Game of Thrones 100 millitin

Rochtain

[s gné rithabhachtach i an rochtain, ni hamhain 6 thaobh lion na gcuairteoiri agus an ioncaim
turaséireachta, ach chun forbairt leantinach a dhéanamh ar an turaséireacht iasacht chuig na
réigitiin agus go Tuaisceart Eireann. Bliain shuntasach eile ba ea 2014 6 thaobh rochtana, agus
tharla forbairti dearfa éagstila. Thainig méadti 9% ar lion na sufochdin aerline idir SAM agus Eirinn
sa bhuaicshéasur (Meitheamh-Lunasa), agus bhi sé nios éasca agus nios inacmhainne na riamh

do Mheiriceanaigh teacht chuig oilean na hEireann. Leis an bhfas suntasach (70%) i suiochain
aerline idir Ceanada agus Eirinn bhi deis chorraitheach nua ann oilean na hEireann a phoiblitt mar
cheann scribe don bhliain uile do mhuintir Cheanada. Is maith an tuar do turasdéireacht 6n iasacht
na seirbhisi nua ata fograithe do 2015.

Airitear ina measc eitilt nua Aer Lingus 6 Washington DC go Baile Atha Cliath, eitilt nua United
Airlines 6 Chicago, seirbhis nua Transavia as Paras, agus bealai nua eile ar nds Finnair 6 Helsinki,
SAS 6 Gothenburg, seirbhisi nua 6 Reykjavik go Béal Feirste agus Baile Atha Cliath agus eitilti nua
VLM Airlines 6 Luton agus Birmingham go Port Lairge. Ta tri bhealach nua fégraithe freisin do
Bhéal Feirste: KLM 6 Amsterdam, Vueling 6 Barcelona agus Jet2 6 Verona.

Margaiocht Dhigiteach agus na Meain Shoisialta

Mhéadaigh Turaséireacht Eireann a laithreacht ar line go leantinach, le 2.65 millitin de lucht
leanina ar Facebook faoi dheireadh na bliana. Thug Ag am a scriofa seo, is { an eagraiocht so an
trit bord turasoireachta is mo éilimh ar domhan ar Facebook, uimhir a d6 ar Twitter agus uimhir a
d6 ar YouTube.

Thug timpeall 14.25 milliin cuairteoir uathil cuairt ar ar suiomh gréasain Ireland.com in 2014.
Fuair an suiomh tri ghradam ag na W3 Awards i Nua Eabhroc i mi Dheireadh Fémhair, mar a
dtugtar aitheantas don bhfeabhas cruthaitheach ar an ngréasan.
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Buaicphointi Eile

Thosaigh 2014 go han-mhaith, nuair a d'fhostaigh Turaséireacht Eireann an spéasaire Ceanadach
Chris Hadfield le cuid de na hionaid agus na heispéiris turasoéireachta is fearr ata againn a phoiblit.
Chaith sé roinnt laethanta anseo mar "thuraséir’ agus Turaséireacht Eireann 4 scannant ar a
bhealach, le ceithre scannan gearr a dhéanamh dar teideal 'An Astronaut's Guide to the Island of
Ireland'. Tugadh poibliocht do na scannain ar Ireland.com agus roinneadh iad lenar lucht leantina
ar Facebook agus ar ar gcainéal ar YouTube.

[ mi Aibredin, thug an tUachtaran Cuairt Stait ar an Bhreatain den chéad uair riamh agus b'iontach
an deis i sin le spotsholas a dhirit ar oilean na hEireann do lucht féachana ollmhér sa Bhreatain,
agus go deimhin ar fud an domhain go léir. Thapaigh Turaséireacht Eireann gach deis le leas a
bhaint as ionchas turasdireachta na cuairte stairiula seo, le clar gniomhaiochta inar airiodh
fograiocht, poibliocht agus caidreamh poibli, poibliocht do thuraséireacht gnd, riomh-mhargaiocht
agus meain shoisialta.

Agus i mi na Nollag, labhair an tUachtaran Higgins le hionadaithe tabhachtacha 6 ghniomhairi
taistil, na medin agus aerlinte na Sine, ag 6caid a bhi eagraithe ag Turasdireacht Eireann mar chuid
de Chuairt Stait seachtaine ar an tSin.

Eagraiodh clar iontach bliana le haghaidh Luimneach Cathair an Chultuir a thug ctiseanna nua
laidre do chuairteoiri 6n iasacht teacht chun na cathrach. I rith na bliana, thapaigh Turaséireacht
Eireann gach deis leis an spotsholas a choinneail ar Luimneach - ag giarail leasanna turaséireachta
cheilitiradh an chultuir agus ag dirit airde ar Luimneach mar cheann scribe corraitheach stairiuil.

Rialachas

Bhi ocht gcruinnid ag an mBord i rith na bliana 2014 i laithreacha éagsula ar fud an oilean lena n-
airitear Luimneach, Port Lairge, Béal Feirste, Baile Atha Cliath agus Dtin Phadraig, rud a thug
deiseanna do na comhaltai bualadh le hionadaithe aititla sa tionscal. I measc na n-abhar a phléigh
an Bord i rith na bliana bhi Luimneach Cathair an Chultdir, athbhreithnid ar Thiondl na hEireann
2013, athbhreithnit iarfheidhmiochta ar Ireland.com, Sli an Atlantaigh Fhiain agus poiblid an Giro
d'Italia, chomh maith le nuashonru ar Mheiricea Thuaidh agus an Astrail agus na margai ata ag
forbairt.

Rinneadh athbhreithnithe leantinacha ar fheidhmiocht gno, lena n-airitear an toradh ata ar
infheistiocht margaiochta Thuraséireacht Eireann. Rinneadh cur i lathair ar fhorbairti rochtana,
chomh maith leis an gclar oilitiint agus forbairt foirne. Rinne an Bord maoirsiu ar thorbairt

Phlean Gné Thuraséireacht Eireann 2015, a d'fhaomh an Chombhairle Aireachta Thuaidh-Theas ina
dhiaidh sin. I rith 2014, fuarthas tuarascalacha 6 na Coisti Bainistiti Riosca agus Luach Saothair ar
abhair éagsula lena n-airitear athbhreithnia ar fheidhmiocht na bainistiochta sinsear agus torthai
sasula a d'eascair as an gclar inmheanach initchta.

Buiochas

Taimid an-bhuioch as an tacaiocht leantinach até faighte ag Turaséireacht Eireann 6n lucht
riarachdin an da dhlinse ar an oilean agus 6nar n-airi, Arlene Foster MLA, Aire Fiontraiochta,
Tradala agus Infheistiochta Thuaisceart Eireann; 6 Leo Varadkar TD, (go Itiil 2014) agus Paschal
Donohoe TD, Airi lompair, Turasoéireachta agus Spadirt; agus 6 Michael Ring TD, Aire Stait
Turaséireachta agus Spéirt. Bhi na hAiri an-thlaithiuil lena gcuid ama agus ghlac siad pairt i
gcuairteanna torthula chuig margai thar lear le haghaidh mérimeachtai poibliochta i rith na bliana.
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Taimid buioch freisin do na hoifigigh sa da roinn agus do6ibh sin i gComhairle na hAiri
Thuaidh/Theas agus as an tacaiocht agus don chomhairle a thugann siad i gconai.

Ba mhaith linn buiochas a ghabhail freisin lenar gcomhphairtithe sa tionscal turaséireachta a bhi
ag obair linn le taithi saoire oilean na hEireann a thabhairt chun beatha do lucht saoire
ionchasacha ag feachtais phoibliochta ar fud an domhain. Tugaimid 6més do chomhaltai na
Comhphairtiochta Margaiochta Larnach faoin gcathaoirleach Maurice Pratt agus do comhaltai na
nGrupai Margaiochta lasachta, a thug a gcuid ama go fial agus iad ag obair linn i rith na bliana
2014. Is luachmhar an comhoibrid a fhaighimid go leantinach 6nar gcomhghleacaithe i Failte
Eireanna agus i Tourism NI, agus 6 Chénaidhm Tionscal Turaséireachta na hEireann, i ngach gné
dar gcuid oibre. Bhi foireann Thuraséireacht Eireann ag obair go dian, sa bhaile agus i gcéin, le
hiomha dhearfa d'oile4an na hEireann a chur chun cinn. Taim an-bhréduil i gconai as a ndilseacht, a
dtiomantas, a gcuid fuinnimh agus a nuail agus iad ag obair ar son an tionscail.

Ag Breathnu Romhainn

Is é crof na straitéise ag Turaséireacht Eireann do 2015 t6gail ar rath na bliana 2014 agus an fas a
bhuanu sna blianta romhainn. Tar éis ceithre bliana comhleantinacha d'thas sa turaséireacht 6n
iasacht, ta sé d'aidhm againn a chinntit go mbeidh 2015 ar an mbliain is fearr riamh, agus go
saréfar an bhuaicbhliain turaséireacht a bhi againn roimhe seo, 2007. T4 sé d'aidhm againn méadu
breise 6% a chur ar lion na gcuairteoiri in 2015, failte a chur roimh 9.1 millitin cuairteoiri go
hhoilean na hEireann agus €4.6bn/£3,9bn a sheachadadh go dtf an geilleagar anseo.

Beidh tus aite & thabhairt i gconai againn do na margaf is mo a thairgionn toradh ar infheistiocht 6
thaobh cuairteoiri saoire agus ioncaim, is iad sin, Meiriced Thuaidh M6r-Roinn na hEorpa agus an
Bhreatain. Direofar ar mhargai nua ardionchais chomh maith, go hairithe an tSin agus an India,
mar a gcuirfidh Turaséireacht Eireann béim ar an Scéim Visa nua don Bhreatain agus d'Eirinn. I
measc na dtosca tibhachtacha a rachaidh chun sochair dainn i 2015 ta forbairti nua rochtana,
chomh maith le muinin na dtomhaltdiri, ata ag feabhsu inar bpriomh-mhargai foinse. Ta 'branda’
né iomha oilean na hEireann thar lear laidir; agus treisitear a bhfuil 4 thairiscint againn thar saile
le hinfheistiocht leantnach sa tairge - infheistiocht in eispéiris ar nos Sli an Atlantaigh Fhiain go
hairithe agus eispéiris eile ar nds casan aille An Ghobain i gCo. Aontroma. T4 na ratai malartain
don sterling agus don dolar fabhrach; agus cabhraionn praghas nios isle na hola le hinbhuaine na
mbealai aeir agus farraige. Ainmniodh Eire mar an ctigiu tir is fearr le cuairt a thabhairt uirthi ag
Lonely Planet agus ta gach deis a thapti ag Turaséireacht Eireann leis an leas is mé a bhaint as an
moladh seo, 4 usaid mar dheis meallta eile le hoiledn na hEireann a chur chun cinn ar fud an
domhain mar cheann scribe nach mér cuairt a thabhairt uirthi. Ta gach duine i dTuraséireacht
Eireann ag tntith le hobair lenar gcomhphdirtithe sa tionscal, sa bhaile agus thar lear, leis na
deiseanna iomadula a bheidh ann diinn sa bhliain seo a thapu.

Brian Ambrose Niall Gibbons
Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach
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BORD THURASOIREACHT EIREANN

CATHAOIRLEACH

Brian Ambrose OBE,

Cathaoirleach. T4 39 mbliana caite aige sa tionscal eitliochta, agus poist shinsireacha bainistiochta
le Bombardier in innealtdireacht agus i bhforbairt ghné. [ 1997 ceapadh an tUasal Ambrose ina
stiarthoir oibriochtai in Aerfort Cathrach Bhéal Feirste le freagracht as reachtail an aerfoirt 6 1a go
14. I mi Eanair 2004, ceapadh é mar phriomhfheidhmeannach ar an aerfort agus ta sé freagrach as
gno ata ag fas le gluaiseacht bhliantuil paisinéiri os cionn 2.9 milliin agus 120 eitilt sa la ar an
mean. T4 os cionn 1,600 ag obair san aerfort faoi lathair, rud a dhéanann fostoéir suntasach
d'Aerfort Bhéal Feirste agus a chuireann go mér le heacnamaiocht Thuaisceart Eireann. Bhi an
tUas Ambrose ina chathaoirleach ar CBI Northern Ireland 2008-2009. T4 sé ina chathaoirleach
freisin ar Mencap Northern Ireland; ina chomhalta de Bhord Business in the Community; ina
iontaobhach ar an Titanic Foundation agus ina Chomhalta Boird de Phoenix Natural Gas.
Bronnadh OBE air i nGradaim na Bliana Uire in 2011.

LEAS-CHATHAOIRLEACH

Jim Flannery,

Céimi de Choldiste Bainistiocht Ostiin na Sionnaine a d'oibrigh san earnail 6stdin sa Ghearmadin, sa
RA agus in Eirinn. Chuaigh sé le Bord Failte Failte ina dhiaidh sin, mar a raibh sé ina cheannaire ar
an aonad Forbartha agus Rialu Cailiochta. D'fhreastail sé mar phriomhfheidhmeannach
Chénaidhm Ostain na hEireann 6 1978 go 1988 agus mar chombhalta comhairle de Chumann
Idirnaisitinta na nOstan agus na mBialanna agus mar leas-uachtaran bunaidh de HOTREC,
comhlacht éstan agus bialanna san Aontas Eorpach. 0 1991 go 1996 bhi sé ina bhainisteoir
stiartha ar International Tourism Marketing Ltd, a chuir seirbhisi margaiochta agus
comhairleoireachta eile ar fail don earnail turaséireachta in Eirinn. T4 taithi leitheadach
idirnaisiunta ag an Uasal Flannery ar an turaséireacht; ba é a bhunaigh agus a bhi ina chéad
phriomhfheidhmeannach ar bhoird naisidnta turaséireachta Sierra Leone, Chéinia agus bord
turasoireachta Chairp san Ucrain. Bhunaigh sé chomh maith, né rinne sé atheagri ar chomhlachtai
ionadafocha 6stan san earndil phriobhdideach agus do thuraséiri san Omain, sa Bhulgair agus i
dTuaisceart Eireann. Le tamall anuas, thug sé faoi thascanna leitheadacha comhairleoireachta agus
comhairleacha d'Eagraiocht Turaséireacht Dhomhanda an NA san Eoraip, san Aifric, sa Mhean-
Oirthear agus san India.

Ciara Burke

Ta Ciara Burke fostaithe in earnail feabhst na slainte agus oibrionn si go dlath leis an phobal, le
lucht reachtuil agus leis an tionscal le dul i ngleic le riachtanais slainte agus follaine. Ta taithi
ghairmiuil bhforbairt ghno, i margaiocht agus i gcaidreamh poibli aici i réimse earnalacha. Roimhe
seo bhi si pairteach i bhforbairt tograi turaséireachta pobalbhunaithe, i bhforbairt tairgi, i
seachadadh na gclar Welcome to Excellence san earnail, chomh maith le bainistiti margaiochta
agus imeachtai do mhoérionad cuairteoiri.

Denis Cregan

Ta Denis Cregan ina Chathaoirleach faoi lathair ar Aerfort Chiarrai agus ar One51 plc. Is iar-
stiarthoir é ar Kerry Group PLC; céimi de chuid Cholaiste na hOllscoile, Corcaigh; agus roimhe seo
bhi sé ag obair leis Roinn Airgeadais, Express Foods, Grand Metropolitan Hotels agus Kerry Group
mar a raibh sé ina bhall den bhfoireann bainisteoireachta agus ina stiturthoir feidhmeannach go dti
go ndeachaigh sé ar scor.
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Dr. Howard Hastings

Ta an Dr. Howard Hastings ina stiarthoéir bainistiochta ar Hastings Hotels. Le déanai
chriochnaigh sé téarma sé bliana mar chathaoirleach ar Tourism NI. Is stidrthéir é de Merrion
Hotel (a bhfuil tinéireacht 50% ag Hastings Hotels air) agus bhi sé ina chathaoirleach ar Bhord
Gobharnoiri Rockport School Ltd. Le linn na 19901 bhi sé ina chathaoirleach ar an Institute of
Directors i dTuaisceart Eireann agus ina chathaoirleach bunaigh ar Chénaidhm Ostain Thuaisceart
Eireann. I measc na gceapachan poibli a bhi ag Howard bhi téarma eile le Turaséireacht Eireann
(2000-2007), leis an nGniomhaireacht Oiliina agus Fostaiochta agus le Investors in People (RA).
Ta Howard ina chomhalta de Chuntaséiri Cairte Shasana agus na Breataine Bige. T4 céim sa dli
aige 6 Ollscoil Nottingham agus céim maistir agus dochttireacht onérach 6 Ollscoil Uladh.

John Healy

Ta John Healy ina stiurthdir ar Abbey Tours agus ina bhainisteoir stiurtha ar Moloney & Kelly
Travel, roinn taistil s6 Abbey Tours. Is é Abbey Tours, an tionscndir turais isteach is mé in Eirinn, a
laimhseélann cuairteoiri go hEirinn gach bliain 6 nios mé n4 40 margadh iasachta. T4 eolas
leitheadach aige ar thionscal na turasdireachta, le taithi breis is 25 bliana ag leibhéal sinsearach.
T4 sé ina iarchathaoirleach ar ITIC - Cénaidhm Tionscal Turaséireachta na hEireann, an comhlacht
ionadafoch is tAbhachtai at4 ag an tionscal turaséireachta in Eirinn. Chaith sé tamall mar
uachtaran ar Incoming Tour Operators Association-Ireland agus bhi sé ina bhall den bhFéram
Turasoireachta Gno. Is comhalta é de Chumann na gCuntaséiri Cairte (FCCA).

David Lyle OBE

[s é David Lyle OBE. Priomhfheidhmeannach an ghniomhaireacht fégraiochta LyleBailie
International Limited le nios mé na 20 bliain de thaithi i margaiocht ceann scribe. T4 taithi ar leith
aige ar chomhoibrit Thuaidh-Theas lena n-airitear 20 feachtas teilifise trasteorann faoi
shabhailteacht béithre agus feasacht faoi na seirbhisi poibli. Bhi sé ina phriomhudar ar 44 staidéar
ar chdsanna a bhuaigh gradaim agus fuair sé 260 gradam cruthaitheachta - lena n-airitear ctig
Grand Prix. Sa bhliain 2009 bhronn an Advertising Research Foundation i Nua Eabhroc an David
Ogilvy Gold Award air. Is speisialtéir é i luachail na n-aisioc eacnamaiocha a eascraionn as an
bhfégraiocht agus bronnadh an OBE air i 2011 ar son a chuid seirbhise do shabhailteacht boithre.

Christoph Mueller

Ceapadh Christoph Mueller ina phriomhfheidhmeannach ar Aer Lingus i mi Mhean Fémhair 2009
agus d'éirigh sé as ar an 29 Aibredn 2015. Roimhe sin bhi sé ina stidrthé6ir feidhmeannach
eitliochta ag TUI Travel plc, cuideachta FTSE 100. I mi Eanair 2006, chuaigh Christoph le coiste
feidhmeannach TUI AG, cuideachta DAX 30, agus é freagrach as a roinn eitilti. Bhi sé ina
phriomhoifigeach airgeadais le DHL Worldwide 6 2002 go 2004 agus ina chomhalta de choiste
feidhmeannach Deutsche Post AG i 2004 tar éis do Deutsche Post AG DHL a cheannach. Ta taithi
leitheadach ag Christoph sa réimse eitliochta, mar gheall ar na poist shinsearacha a bhi aige le
Daimler Benz Aerospace, mar leas-uachtaran feidhmeannach ag Lufthansa AG agus mar
phriomhoifigeach feidhmitchain le Sabena Group. I mi na Nollag 2011, ceapadh Christoph ar
bhord Thuraséireacht Eireann; agus i 2013, ceapadh é ina chathaoirleach ar An Post. T4 MBA aige
0 Ollscoil Cologne agus ina dhiaidh chriochnaigh sé ardchursa bainistiochta sa Harvard Business
School.

Elaine Murphy:

Bialannai agus bainisteoir imeachtai ba ea Elaine Murphy. Tar éis staidéar a dhéanambh ar stair
agussocheolaiocht i gColaiste na Trionéide Baile Atha Cliath agus ar cheoleolaiocht i gColaiste
Ceoil Bhaile Atha Cliath, bhi si ina bainisteoir ginearalta ar na bialanna gradamula 101 Talbot,
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Mermaid Café agus Il Primo sular oscail si Moes le meirge Michelin i 2000 agus The Winding Stair i
2006. Bhi si ag obair i gclair meantéireachta agus ambasadoéra le Failte Eireann agus le
Turaséireacht Eireann agus ta cail uirthi mar scribhneoir/critic bia agus bialanna le haghaidh
Time Out, Totally Dublin, Food and Wine agus go leor irisi tradala. Bhi sf ina hionadaf dearbhu
cailiochta le haghaidh Good Food Ireland 6 cuireadh ar bun é agus faoi lathair ta si ina
huinéir/stiurthoir agus ina baiisteoir ginearalta ar The Grand Social agus The Winding Stair i lar
Chathair Bhaile Atha Cliath.

Shaun Quinn

Priomhfheidhmeannach Failte Eireann, an tUdaras Naisiinta um Fhorbairt na Turaséireachta.
Sular ceapadh é i 2003, bhi sé ina phriomhfheidhmeannach ar CERT, an ghniomhaireacht oiliiina
turasodireachta a bhi ag an Stat. Chuaigh sé le CERT 6 Bhord Bia mar a raibh post aige mar
stiarthoir pleanala straitéiseach agus ina dhiaidh sin, mar cheann margaiochta.

Derek Reaney

Ta Derek Reaney as Droichead an Phlum i dTir Eoghain agus ta post aige mar oifigeach forbartha
le Gniomhaireacht na hUItaise. Bhi sé ag obair roimhe seo mar bhainisteoir ar thionscadal
siochana agus athmhuintearais trasteorann, ag obair le pobail tuaithe san larthuaisceart. Ta nios
mo6 na 15 bliain caite aige ag obair san earnail phobail agus bhi sé rannphairteach go hairithe in
obair forbartha le pobail imeallaithe agus i dtacaiocht do thionscadail chultirtha. Bhi sé ina bhall
de Chomhphairtiocht Straitéise Aititiil an tSrath Bhain agus chaith sé seal ar Bhord
Chomhphairtiocht Infheistiocht Slainte an Iarthuaiscirt agus ar Ghriipa Gniomh Aititil an
[arthuaiscirt san ARC. T4 sé ina stiurtho6ir ar Chomhar Creidmheasa Mourne Valley sa Bhaile Nua,
Co Thir Eoghain.

David Rodway

[s comhairleoir muiri ar scor é David Rodway. Le linn a shaol gairme, i ndiolachain agus
margaiocht den chuid is m6 (ocht mbliana san Araib Shadach san direamh), bhi sé ina bhainisteoir
stidrtha chomh maith ar chuideachta dobharshaothraithe i Loch Cairlinn 6 1990 go 1999 agus tar
éis do dul ar scor, lean sé ar aghaidh mar chomhairleoir pairtaimseartha teicnitil. Bhi David ar
Chombhairle Cathrach Bhéal Feirste 6 2005 go 2011 agus ar chomhlachtai poibli éagstla; lena n-
airitear bord Cholaiste Belfast Metropolitan. Bhi sé freisin ar bhoird Bhituré Cuairteoiri agus
Comhdhala Bhéal Feirste agus go dti le gairid bhi sé ar bhord an Nomadic Trust (comhlacht ata i
mbun athchéiritd iomlan ar bhad farantéireachta a d'threastail ar an Titanic as Cherbourg), ata
glactha isteach sa Titanic Foundation Ltd 6 shin.

Sli an Bhri, An Mhi
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Loch Dhoire an Chldir, Conamara
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Ciara Burke

Denis Cregan

Howard Hastings

John Healy
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Christoph Mueller (D'éirigh as 29 Aibrean 2015)
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Shaun Quinn
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Niall Gibbons
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Cearndg an Easpaig
Cnoc an Réamannaigh,
Baile Atha Cliath 2

Seoltai Gno

5a Urlar

Cearnog an Easpaig
Cnoc an Réamannaigh,
Baile Atha Cliath 2
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Cuil Raithin
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TUARASCAIL NA STIURTHOIRI
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014

Stair Achomair agus Culra Reachtuil na Cuideachta

Bhunaigh Rialtas na hEireann agus Feidhmeannas Thuaisceart Eireann, faoi chomirce na
Comhairle Aireachta Thuaidh/Theas (NSMC), Turaséireacht Eireann Teoranta le mhaith ina ghéag
margafochta don turaséireacht thar lear d'oilean na hEireann FUA corprafodh é ar an 11 Nollaig
2000 mar Chuideachta Teoranta ag Rathaiocht gan Scairchaipiteal. Tégann sé treoir beartais 6n
NSMC agus coinnionn sé dlithchaidreamh moibre lena chomhaltai bunaigh, Failte Eireann (FI)
agus Tourism Northern Ireland (Bord Turaséireachta Thuaisceart Eireann (NITB) roimhe seo). Is
iad priomhchuspéiri na cuideachta an turaséireacht go hoilean na hEireann a mhéadi agus
tacaiocht a thabhairt do Thuaisceart Eireann lena chumas turaséireachta a bhaint amach. T4 an
chuideachta 4 riald ag a Meabhran agus a hAirteagail Chomhlachais agus ag an Meabhran
Airgeadais faofa ag an NSMC agus ullmhaionn si Pleananna Corparaideacha tri bliana agus Plean
Oibriuchain aon-bhliana mar threoir da cuid gniomhaiochtai. Faigheann an chuideachta deontais
airgid 6n da dhlinse agus eisiotar na deontais sin tri FI agus Tourism Northern Ireland. Ceapann an
NSMC Bord Stiurthéiri go ceann tréimhse ceithre bliana.

Formaid na Raitis Airgeadais

Ullmhaiodh na cuntais i bhformaid a cinntiodh ag Achtanna na gCuideachtai 1963 go 2013
(Poblacht na hEireann). Is é an euro (€) bunairgeadra na raitis airgeadais. T4 na torthai euro
aistrithe go Sterling (STG£) ag an rata deiridh ar ionann STG£1 agus €1.28783 (2013: STFE1 =
€1.20294 don Chlar Comhardaithe agus ag an meanrata blianttil de €1.24033 (2013: STGE1
cothrom le €1.17769) don Chuntas loncaim agus Caiteachais.

Leabhair Chuntais

D'fhonn a chinntit go gcoimeadtar leabhair agus taifid chuntasaiochta chui de réir Alt 202 d'Acht
na gCuideachtai 1990, ta pearsanra leis na cailiochtai cui cuntasaiochta fostaithe ag na Stiturthéir{
agus ta corais chuntasaiochta chui ar riomhairi a gcothabhail acu. Ta na leabhair chuntais
lonnaithe in oifig na Cuideachta ag Cearnég an Easpaig, Baile Atha Cliath.

Priomhghniomhaiochtai

Is iad priomhghniomhaiochtai na Cuideachta dearadh agus feidhmit na gclar margaiochta do na
priomh-mhargaf thar lear d'fhonn tionscal turasoireachta oilean na hEireann a chur chun cinn, de
réir na cuspoiri ata leagtha amach thuas.

Initchdiri Seachtracha

Is é an tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste i bPoblacht na hEireann a dhéanann initichadh ar na
Raitis Airgeadais. T4 lanrochtain ag an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste do Thuaisceart Eireann ar
phaipéir oibre an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste i bPoblacht na hEireann, agus bunaithe air sin
is féidir tuarascail a chur faoi bhraid Thionél Thuaisceart Eireann.

Torthai
B'ionann an farasbarr ioncaim thar caiteachas don bhliain agus €831,886 (STG £670,697).

Rialachas Corparaideach

Ta an Chuideachta a rialtl ag a Meabhran agus a hAirteagail Chomhlachais agus ag an Meabhran
Airgeadais ata faofa ag an NSMC. Ta Stiurthéiri neamhfheidhmeannach aici ata ceaptha ag an
NSMC lena n-airitear ionadaithe 6n tionscal turaséireachta i dTuaisceart Eireann, an tionscal
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tusaroireachta sa Deisceart agus Tourism Northern Ireland agus FI. Ceaptar stitrthéiri ar feadh
téarma ceithre bliana agus téann an téarma reatha in éag i mi na Nollag 2015.

Aontaionn an Bord sceideal cruinnithe le tion6l i ngach bliain féilire. Faigheann Comhaltai an
Bhoird paipéir iomlana an bhoird roimh gach cruinnit; airitear sna paipéir seo tuarascail
airgeadais agus tuarascalacha 6n bPriomhfheidhmeannach agus 6 gach Stiurthdir Roinne sa
Chuideachta. Is féidir le comhaltai an Bhoird, mar chabhair d4 ndualgais, comhairle neamhspleach
gairmiuil a ghlacadh de réir mar is g3, ar chostas na Cuideachta. Ta rochtain ag gach comhalta
Boird ar chomhairle agus ar sheirbhisi Runai na Cuideachta.

Tion6ladh 8 gcruinniu Boird i rith na bliana 201 a4gus mar seo a leanas a bhi an freastal:

Lion na gcruinnithe a Lion na gcruinnithe ar
bhféadfai freastal orthu | freastalaiodh orthu

Brian Ambrose 8 8
(Cathaoirleach)

(o]
(o]

Jim Flannery
(Leas-Chathaoirleach)

Ciara Burke

Denis Cregan

Howard Hastings

John Healy

David Lyle

Christoph Mueller

Elaine Murphy

Shaun Quinn

Derek Reaney

Q0|00 |0 |00 |00 |CO(CO0 |0 ||
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David Rodway

Bionn an Bord ag feidhmiu tri na fochoisti seo a leanas chomh maith:

Coiste Bainistiu Riosca

Ta ceathrar Stiurthoir ar an bhfochoiste seo a thagann le chéile go raithiuil le timpeallacht
inmheanach rialaithe na cuideachta a athbhreithnia agus a phlé. Ta siad faoi threoir ag Clar Riosca
na cuideachta a usaidtear chun clar oibre a leagan amach don fheidhm Inidchta Inmheanaigh, agus
tuairiscionn siad go direach ar ais chuig an gcoiste seo. Ta lanrochtain neamhshrianta ag na
hinitchéiri inmhednacha agus seachtracha ar an gcoiste.
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Sa tabla seo a leanas leagtar amach comhdhéanamh agus tinreamh na gcruinnithe Coiste Bainistiu
Riosca i rith na bliana 2014:

Lion na gcruinnithe a Lion na gcruinnithe ar
bhféadfai freastal orthu | freastalaiodh orthu
John Healy 5 3
(Cathaoirleach)
Christoph Mueller (LeasChathaoirleach 5 4
Ciara Burke 5 5
David Lyle 5 3

An Coiste Luach Saothair

Ta 4 Stitrthoir ar an bhFochoiste seo agus tagann siad le chéile le hathbhreithnit a dhéanamh ar
oiriunacht leibhéil luach saothar na Cuideachta agus ar théarmai agus ar choinniollacha eile
fostaiochta na bhfeidhmeannach sinsireacha.

Tugtar comhdhéanamh an Choiste Luach Saothair agus sonrai tinrimh i rith 2014 sa tabla seo a
leanas:

Lion na gcruinnithe a Lion na gcruinnithe ar
bhféadfai freastal orthu | freastalaiodh orthu

Denis Cregan 1 1
(Cathaoirleach)

Brian Ambrose 1 1
Jim Flannery 1 1
David Rodway 1 1

Glacann an Bord lena fhreagracht i leith riali inmheanach na Cuideachta agus leagann sé amach a
staid siud ar bhonn nios mionsonraithe sa Raiteas um Fhreagrachtai na Stiurthéiri agus um Rialu
Inmheanach Airgeadais.

Imeachtai Iar-Chlar Comhardaithe
Ni raibh teagmhais ar bith a bhi ann tar éis 31 Nollaig 2014 a d'éiligh least ar na raitis airgeadais
no6 nochtadh ar leith a dhéanamh iontu.

Taighde agus Forbairt
Ni raibh gniomhaiochtai taighde agus forbartha ar bun ag an gCuideachta i rith na tréimhse.

Forbairti sa Todhchai
Ta na Stiurthéiri ag suil go leanfaidh forbairt ghniomhaiochtai na Cuideachta ar aghaidh de réir na
bpleananna.

Na Priomhrioscanna agus Neamhchinnteachtai
[s iad na priomhrioscanna agus neamhchinnteachtai ata ag an gCuideachta na maoiniu leaninach
a cuid gniomhaiochtai ag Rialtas na Riochta Aontaithe agus agus Rialtas na hEireann. Cé go bhfuil
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sé réasunta a bheith ag suil leis go mbeidh maoinit leaninach 4 dhéanamh ag an da Rialtas ar
ghniomhaiochtai na Cuideachta, bionn athbhreithnit a dhéanambh i gcénai ar an leibhéal
maoinithe. Nil aon chomhaontt fadtéarmach foirmiuil ann.

Mar gheall ar a ghniomhaiochtai ar fud an domhain, ta tionchar ag leibhéal na gniomhaiochta
eacnamaf i bpriomh-mhargai na Cuideachta, An Bhreatain, SAM, An Fhrainc, an Ghearmain, agus
na coda eile den domhan go ginearalta, ar an bhfonn taistil. Cuireann fas n6 cualu ar bith sna margai
seo isteach ar an tionscal turasdireachta agus taistil go 1éir, agus go hairithe ar chumas na
Cuideachta chun fas a sheachadadh, i lion na gcuairteoiri agus ina gcaiteachas, de réir spriocanna
seachadta na Cuideachta ar oile4n na hEireann. Dhéanfadh teagmhas ar nés mérionsai
sceimhlitheoireachta n6 briseadh amach galair cur le tionchar an lagli eacnamaiochta ar chumas
na Cuideachta a spriocanna a bhaint amach. Bheadh tionchar chomh maith ag aon chaillitint né
cur isteach breise ar rochtain aeir n6 farraige agus ag gluaiseachtai neamhfhabhracha sna
malartdin eachtracha ar thaisteal go hoilean na hEireann. Bionn an Bord ag faire go rialta ar na
rioscanna thuas agus glactar leis na gniomhartha cui leis na rioscai a mhaolu n6 le tabhairt faoi na
hiarmhairti ionchasacha docharacha an oiread agus is féidir go praiticiuil.

Reachtaiocht Chomhionnanais

T4 sé de bheartas ag an mBord an Reachtaiocht Chomhionnanais sa d4 dhlinse a chomhlionadh go
hiomlan. Bunaitear earcaiocht ar chumas iarrataséra chun an post a dhéanamh. Déantar iarratais
ar fhostaiocht 6 gach gripa mionlaigh, lena n-airitear lucht michumais, a bhreathnt go hiomlan
agus go cothrom, ma bhionn na scileanna agus na cumais iontu chun an obair a dhéanamh.

M4 tharlaionn michumas le linn fostaiochta is é beartas an Bhoird gach iarracht a dhéanamh a
chinntit go mbeidh athoilidint shasuil ar fail, n6 mas infheidhmithe, go dtabharfar cabhair le
fostaiocht mhalartach a fhail.

Sabhailteacht, Slainte agus Leas ag Obair

[s é beartas an Bhoird sabhailteacht, slainte agus leas leantinach na bhfostaithe ag obair a chinntit
tri thimpeallacht shabhailte shlaintitil a chothabhail bunaithe ar fhoralacha na Reachtaiochta um
Shlainte, Shabhailteacht agus Leas ag an Obair sna dlinsi ina mbionn sé ag feidhmiu.

Tabhartais Charthanachta
Ni dhearna Turasodireacht Eireann aon tabhartas carthanachta le linn na tréimhse.

iocaiocht do Sholathréiri

Is é beartas Thuraséireacht Eireann Teoranta gach solathréir a foc chomh pras agus is
infheidhmithe agus gan aon am breise a ghlacadh chun solathréiri a ioc, seachas an t-am a bhionn
ag teastail chun an sonrasc a sheiceail agus a phroiseail. I 2014, ba é 19 1a an mean-am idir sonrasc
solathroéra a fhail agus é a foc. Nior foc Turaséireacht Eireann Teoranta aon ds maidir le
hiocafochtaf déanacha i rith na bliana. T4 breis eolais faoi iocaiochtai Thuraséireacht Eireann le
solathréiri ar fail ar shufomh corparaideach gréasain Thuraséireacht Eireann
www.tourismireland.com

Rannphairtiocht na bhFostaithe

Cuireann Turaséireacht Eireann Teoranta a straitéis gné i bhfeidhm trina fhoireann. T4
rannphairtiocht lucht foirne rithabhachta d'fhonn cuspéiri gné a bhaint amach sa phroéiseas
pleanala agus cinnteoireachta. Déantar rannphairtiocht na foirne a uasmhéadu tri usaid a bhaint
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as an rochtain chui ar shainchomhairle agus tri dheiseanna oiliina a chuireann ar a gcumas a
gcuid freagrachtai a chomhlionadh go héifeachtuil.

Saorail Faisnéise

Forailtear san Acht um Chomhaonti na Breataine- na hEireann 1999 go ndéanfadh Airi
Eireannacha agus Thuaisceart Eireann a bhfuil freagracht orthu maidir le saorail faisnéise C6d
Cleachtais a dhréachtadh do na Comhlachtai Thuaidh/Theas agus go mbeadh sé le faomhadh ag an
NSMC. Is c6d neamhreachttil é an Céd a faomhadh ar an 1 Eanair 2006, agus dréachtadh é le haird
ar na hAchtanna um Shaor4dil Faisnéise, 1997 agus 2003 agus an Freedom of Information Act, 2000
sa Riochta Aontaithe.

Aisitear rochtain an phobail de réir an Chéid ar fhaisnéis ata ag na sé chomhlachtai forfheidhmithe
Thuaidh/Theas agus ag Turaséireacht Eireann Teo ar bhealaf éagsila. Forailtear gur cheart do
gach comhlacht cineélacha airithe faisnéise a bhaineann lena fheidhmeanna, a struchttir, a
eagraiocht agus a sheirbhisi a thoilsi, mar aon le tuairisc ghinearalta ar an gcineal faisnéise ata ag
an gcomhlacht sin.

Leagtar amach an proéiseas faoinar féidir le ball den phobal faisnéis atd ag an gcomhlacht sin a
iarraidh, na céimeanna is ga don chomhlacht a ghlacadh agus an t-iarratas sin 4 laimhseail agus an
tréimhse ama inar cheart don chomhlacht freagra a thabhairt ar iarratas de ghnath. T4 sas sa Chéd
freisin lenar féidir le baill den phobal raiteas a fhail faoi fhathanna gniomh comhlachta a théann i
bhfeidhm ar an duine sin.

Tugtar catagdiri na faisnéise ata dioltinithe in larscribhinn an Chéid. M4 thiteann an fhaisnéis a
iarrtar laistigh de chatagoir ata liostaithe i gCuid 1 den larscribhinn, nil dualgas ar an gcomhlacht
an fhaisnéis a nochtadh. Ma thiteann an fhaisnéis a iarrtar laistigh de chatagdir ata liostaithe i
gCuid 2, ni mér don chomhlacht teist leas poibli a dhéanamh lena chinneadh an nochtéfar an
fhaisnéis n6 nach nochtoéfar. Déanann an Co6d forail le haghaidh meicniocht inmheanach
athbhreithnithe ar chinnti a dhéanann an comhlacht faoin gCéd.

Freagracht Shoéisialta Chorparaideach

Ni hiad na cuideachtai a sheachadann feidhmiocht nios fearr agus seirbhis chustaiméiri den scoth,
ach a chuireann saincheisteanna eiticiula, sdisialta agus comhshaoil san aireamh da pairtithe
leasmhara go 1éir na cuideachtai is fearr.

Aithnionn Turaséireacht Eireann Teo na dualgais leathana ata uirthi i leith fostaithe, na sochai
agus an phobail a bhfuil si ag freastal air agus creideann si go bhfuil nasc laidir idir Freagracht
Shoéisialta Chorpardeach agus an rath sa bhfad-téarma. Ta tacar luachanna ag Turasoireacht
Eireann Teo a thugann aitheantas do leasanna a phairtithe leasmhara go 1éir agus don gcion
tairbhe ata 4 dhéanamh acu. Chun na criche sin, ta caighdeain an-arda ionracais, rialachais
chorparaideach agus fheasacht chomhshaoil againn. Aithnimid nach ionann a bheith inar
saoranach maith corparaideach agus ar n-aidhmeanna gné amhain a bhaint amach, ach go bhfuil
baint aige le cion nios leithne a dhéanamh ar son leasa ar bpairtithe leasmhara go 1éir. Is cuid
bhuntisach d'fhas ghné na turaséireachta ar oiledn na hEireann iad 4r bpairtithe leasmhara, idir
thionscal na turasoireachta agus na turasoiri féin. Ta dianchomortas sa turaséireacht idirnaisitinta
agus mura mbionn na tairiscinti is fearr 4 ndéanamh againn, rachaidh na turasoiri ait éigin eile. Ni
hé dearcadh Thuraséireacht Eireann Teo go bhfuil 'aon mhéid amhain oiritinach do chach’ maidir
leis an tseirbhis a sholathraimid, ta sé d'aidhm againn tacar solubtha de roghanna margaiochta a
chur ar fail don tionscal turasoireachta.
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Ag an leibhéal corparaideach, glacaimid leis na caighdeain comhliontachta is airde i leith
riachtanais reachttla, ag feidhmiu de réir spriorad agus litir na rialachan sa da dhlinse. T4 sé
d'aidhm againn an chuirtéis chéanna a thabhairt dar solathréiri agus a thugaimid dar bpairtithe
leasmhara.

Gan foireann chumasach thiomanta spreagtha, ni fhéadfadh Turaséireacht Eireann Teo an leibhéal
seirbhise ata tuillte acu a thabhairt dar bpairtithe leasmhara. Da bharr seo, tugtar tus aite
d'earcaiocht foirne, agus d'oilidint agus forbairt foirne. Is iad na daoine agus na gniomhairi ata
againn i 22 lathair i 19 tir an acmhainn is tdbhachtai don rath ata ar Thuraséireacht Eireann le 14
bliain anuas.

T4 Turaséireacht Eireann lantiomnaithe don chomhionannas in earcafocht agus i bhfostafocht. Is
an straitéis atd againn na daoine is fearr a earct agus oilitint chuimsitheach a thabhairt d6ibh
agus tacaiocht a thabhairt doibh lena gcumas fad-téarmach a bhaint amach.

Clar Leasanna na Stiurthdiri

Coinnitear Clar Leasanna na Stiurthoiri in oifig chlaraithe na Cuideachta. Ta sé ar fail don phobal
agus is féidir rochtain a fhl air ach teagmhail a dhéanamh le Rinai na Cuideachta.

Thar ceann an Bhoird

Brian Ambrose OBE (Cathaoirleach)

John Healy Stidrthoéir
Data: 26 Bealtaine 2015
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RAITEAS AR FHREAGRACHTAI NA STIORTHOIRI
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014

Ta sé riachtanach de réir dli na gcuideachtai raitis airgeadais a ullmh le haghaidh gach tréimhse
airgeadais a sholathraionn léargas fior agus cothrom ar staid chursai na cuideachta agus ar
fharasbarr n6 easnamh na cuideachta don tréimhse airgeadais sin. Agus na raitis airgeadais sin &
n-ullmhy, éilitear ar Bhord na Stitrthéiri:

* Beartais oiriinacha cuntasaiochta a roghnt agus iad a chur i bhfeidhm go comhsheasmhach.

e Breithitinais agus meastachain a dhéanamh ata réasunta agus stuama;

e Aon imeacht abhartha 6 na Caighdeain Chuntasaiochta infheidhme a nochtadh agus a mhiniu,
agus

 Na raitis airgeadais a ullmhu ar bhonn gnéthas leantach ach amhain mura bhfuil sé cui a mheas
go leanfaidh an chuideachta ar aghaidh i ngno;

Ta an Bord Stiurthoiri freagach as leabhair chui cuntais a choimead a nochtann stadas airgeadais
na Cuideachta go réasunta cruinn agus a chuireann ar a chumas a chinntit go bhfuil na raitis
airgeadais ag cloi le hAchtanna na gCuideachtai 1963 go 2013, mar ata infheidhmithe do
chuideachtai le rathaiocht theoranta gan scairchaipiteal. Ta sé freagrach as a chinntiti go ndéantar
gné an aondin i sli cheart rialta agus as sécmhainni na Cuideachta a chosaint agus da réir sin, as
céimeanna réasunta a ghlacadh chun calaois agus neamhrialtachtai eile a chosc agus a aimsiu.
Thar ceann an Bhoird

Brian Ambrose OBE (Cathaoirleach)
John Healy Stidrthoéir
Data: 26 Bealtaine 2015
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RAITEAS MAIDIR LE RIALU AIRGEADAIS INMHEANACH
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014

Aithnionn an Bord a threagracht i leith a chinntiti go ndéanann an Chuideachta coras éifeachtuil
um riald inmheanach airgeadais a chothti agus a fheidhmiu. Ni féidir leis an gcéras ach urras
réasunach seachas urrus absaldideach a thabhairt go ndéantar sécmhainni a chosaint, idirbhearta
a udaru agus a thaifeadadh i gceart, agus go ndéantar earraidi né neamhrialtachtai abhartha a
chosc né go dtabharfai iad faoi deara in am trathdil. T4 an céras um riald inmheanach airgeadais
bunaithe ar chreatlach de bhainistiu rialta faisnéise, ndsanna imeachta riarachai lena n-airitear
leithscaradh dualgas, agus céras tarmligin agus cuntasachta. T4 na nithe seo a leanas go hairithe
san aireamh:

e Corais chuimsitheacha buiséadaithe ina bhfuil buiséad bhliantuil atd athbhreithnithe agus
aontaithe ag an mBord.

 Athbhreithnithe rialta ar thuarascalacha tréimhsiutla agus bliantila airgeadais a léirionn
feidhmiu airgeadais i gcoinne réimhfthaisnéisi;

e Spriocanna a leagan amach chun feidhmiocht airgeadais agus eile a thomhas;

e Treoirlinte maidir le rialt infheistiochta caipitil a shainmhinit go soiléir;

» Rialacha a shainmhinit go soiléir le cinntit gur leanadh ndsanna imeachta solathair phoibli;
e Disciplini foirmiula cui um bhainistiocht tionscadail.

Cuimsionn an creat thuas téarmai an Mheabhran Airgeadais lena ndéantar Turaséireacht Eireann
ariald d'fhonn comhlionadh a chinntid.

Ta feidhm initichéireachta inmheanach i bhfeidhm ag Turaséireacht Eireann Teoranta, a bhfuil a
chlar oibre faoi thionchar anailis an riosca a bhfuil neamhchosaint ag an gCuideachta ina leith. T4
plean inidchdireachta inmhednach ullmhaithe ata bunaithe ar an anailis seo. Déantar
athbhreithnit ar anailis an riosca i rith na bliana agus formhuinionn Coiste Bainistii Riosca na
Cuideachta é. Airitear sa chlar oibre initichoireachta inmheanach, feidhmiu obair inidchéireachta
mionsonraithe, solathar tuarascala ar ghniomhaiocht initcho6ireachta inmheanach na Cuideachta
ar bhonn rialta don Choiste Bainistiu Riosca agus tuairim neamhspleach ar dhéthaineacht agus ar
éifeachtdlacht choéras riald imhednach airgeadais na cuideachta. [ measc na réimsi a clidaiodh in
initchadh inmheanach ina gclar oibre i 2014 bhi athbhreithnithe ar Thuarastail na mBainisteoiri
Sinsir, Beartais AD, Préisis Bainistiu Riosca, Leochaileacht TF, Oifig Mhargadh Frankfurt, Rialachas
Corparaideach - Eifeachtilacht an Bhoird, agus Rialuithe Inmheanacha Airgeadais.

Déanann an Bord measunu ar éifeachtacht an chorais um riali inmheanach airgeadais ar bhonn na
hoibre a dhéanann na bainisteoiri feidhmitchain laistigh den Chuideachta ata freagrach as forbairt
agus cothabhail na creatlai um rialu airgeadais. Agus an t-athbhreithnia a dhéanamh acu, cuireann
an Bord litir na bainistiochta agus tuarascalacha eile an initichéra inmheéanaigh san aireamh.

Rinne an Bord athbhreithniu ar éifeachtacht an chérais um rialuithe inmheanacha i mi Feabhra
2015, agus ba é tuairim an Bhoird go raibh na rialuithe seo a bhfeidhmit go héifeachtach agus go
sasuil.

Thar Ceann an Bhoird

Brian Ambrose, Cathaoirleach

Niall Gibbons, Priomhfheidhmeannach
Data: 26 Bealtaine 2015
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TUARASCAIL AN ARD-REACHTAIRE CUNTAS AGUS CISTE

Tuarascail le cur faoi bhraid Tithe an Oireachtais
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014

TURASOIREACHT EIREANN TEORANTA

T4 initichadh déanta agam ar raitis airgeadais Thuraséireacht Eireann Teoranta don bhliain dar
crioch 31 Nollaig 2014, mar a fhorailtear faoi Acht an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste (Leasu)
1993. Airitear sna raitis airgeadais, a ullmhaiodh de réir na mbeartas cuntasafochta ata leagtha
amach iontu, an raiteas faoi bheartais chuntasaiochta, an cuntas ioncaim agus caiteachais, an
raiteas ar ghnothachain agus caillteanais aitheanta iomlana, an clar comhardaithe, an raiteas
sreabhadh airgid agus na nétai gaolmhara. T4 na raitis airgeadais ullmhaithe sa bhfoirm ata
ordaithe faoi Achtanna na gCuideachtai 1963 go 2013, agus de réir an chleachtas cuntasaiochta a
nglactar leis go coitianta in Eirinn.

Freagrachtai na Stiurthéiri

Ta na stidrthoiri freagrach as ullmht na raiteas airgeadais, as a chinntitl go dtugann siad 1éargas
fior cothrom ar staid ghnéthai na cuideachta agus ar a hioncam agus a caiteachas agus as rialtacht
na n-idirbheart a chinntit.

Freagrachtai an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste
Taim freagrach as iniichadh a dhéanamh ar na raitis airgeadais agus as tuairiscid a dhéanamh
orthu de réir an dli is infheidhme.

Le linn dom an t-inidchadh a dhéanamh tagraim do na breithnithe speisialta a ghabhann le
bainistiu agus le feidhmiti comhlachtaf Stait.

Déanaim an t-initichadh de réir na gCaighdean Idirnaisidnta Initichéireachta (An Riocht Aontaithe
agus Eire) agus i gcomhlionadh le Caighdeain Eiticitila de chuid an Bhoird um Chleachtais
Inidchdireachta d'Initchéiri.

Scéip an inituchta ar na raitis airgeadais

Baineann inidchadh le fianaise a bhailit faoi na suimeanna agus na nochtai ata sna raitis
airgeadais, fianaise ar leor i agus dearbhu réasunach go bhfuil na raitis airgeadais saor 6 aon
mhiraiteas abhartha, cibé mar gheall ar chalaois né earraid é.

Cuimsionn sé initchadh a dhéanambh ar na nithe seo a leanas:

e Cibé acu an bhfuil né nach bhfuil na beartais chuntasaiochta oiritinach do chiinsi na cuideachta,
agus ar cuireadh i bhfeidhm go comhsheasmhach iad agus ar nochtadh go himleor iad

e réasunacht na meastachan suntasacha cuntasaiochta a rinne na stiturthaéiri le linn do na raitis
airgeadais a bheith 4 n-ullmhu, agus

e cur i lathair foriomlan na raiteas airgeadais.

Chomh maith leis sin déanaim iarracht fianaise a fhail maidir le rialtacht na n-idirbhearta
airgeadais i gcaitheamh an initchta.
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Ina theannta sin, 1éim an fhaisnéis airgeadais agus neamhairgeadais uile ata sa Tuarascail
Bhliantuil ar mhaithe le haon mhirialtacht dbhartha leis na raitis inituchta a aithint. Ma thugaim
aon mhirteas n6 neamhréiteacht dealraitheach abhartha faoi deara, déanaim breithnit ar na
himpleachtai a bheadh aige a leithéid do mo thuarascail. Ma thugaim aon mhiraiteas né
neamhréiteacht dealraitheach abhartha faoi deara, déanaim breithnit ar na himpleachtai a bheadh
aige a leithéid do mo thuarascl.

Tuairim i leith na Raitis Airgeadais

[ mo thuairim tugann na Raitis Airgeadais

e tugann siad léargas fior agus cothrom, de réir an Chleachtais Chuntasaiochta a nGlactar leis go
Coitianta in’Eirinn, ar staid ghnothai na cuideachta ar 31 Nollaig 2014 agus ar a ioncam agus
caiteachas do 2014; agus

ta siad ullmhaithe i gceart de réir Achtanna na gCuideachtai 1963 go 2013.

Nithe a n-éilitear orm iad a thuairiciu ag Achtanna na gCuideachtai 1963 go 2013

T4 an t-eolas go 1éir faighte agam agus na minitichain a cheapaim a bheith riachtanach le haghaidh
chusp6ir m'inidchadh. I mo thuairim, ta leabhair chuntais chui coimeadta ag an gcuideachta. Ta na

raiteas airgeadais ag réiteach leis na leabhair chuntais.

[ mo thuairim, ta an fhaisnéis a luaitear i dtuarascail na stitrthéiri i gcomhréir leis na raitis
Airgeadais.

Nithe a nDéanaim Tuairisc de réir Eisceachta orthu
Déanaim tuairisc de réir eisceachta sna casanna seo a leanas:

e ma léirigh mo initichadh aon teagmhas abhartha nuair nar usaideadh airgead le haghaidh na
gcuspoiri beartaithe né nuair nar chomhlionn bearta na na huidarais a rialaionn iad, n6

e nuair nach raibh an fhaisnéis a tugadh i dtuarascail bhliantuil na cuideachta i gcomhréir leis na
raitis ghaolmhara airgeadais, n6

e nuair nach léirionn an raiteas maidir le riali inmheanach airgeadais géilliuintas na Cuideachta
don Chéd Cleachtais um Rialu Comhlachtai Stait né

e nach ndéantar nochtadh reachtuil luach saothar na stitrthéiri na beartais na stiturthéiri, né

* mas léir dom gur ann do nithe abhartha eile a bhaineann leis an mbealach a reachtaladh gnoé
poibli.

Nil aon ni le tuairisici agam maidir leis na nithe seo a ndéantar tuairisc orthu de réir eisceachta.
Seamus McCarthy

Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste
Data: 29 Bealtaine 2015
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RAITEAS MAIDIR LE BEARTAIS CHUNTASAIOCHTA
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014
[s iad seo a leanas na beartais shuntasacha chuntasaiochta a ghlac an Chuideachta:

Bunus Ullmhuchain
Tar éis a bheith ullmhaithe faoin gcoinbhinsiun costais stairitil agus de réir caighdean tuairiscithe
airgeadais a nglactar leis go coitianta in Eirinn agus sa Riocht Aontaithe.

Ioncam
Minitear ioncam ar bhonn infhdla. Cuirtear gach ioncam deontais chun sochair chuig an gCuntas
Ioncaim agus Caiteachais sa tréimhse chuntasaiochta ina n-éilitear é 6 na heagraiochta maoinithe.

Caiteachas

[onstnn an hCuideachta CBL agus canacha diolachain aitiula le céras athghabhala teoranta ata
comhaontaithe leis na hUdarais Ioncaim. Gearrtar caiteachas fégraiochta agus margaiochta uile,
lena n-airitear costais tabhaithe ar thairgeadh mireanna foilseachain nach bhfaightear aon ioncam
do6ibh, don chuntas loncaim agus Caiteachais sa tréimhse airgeadais ina tabhaitear é.

Feichiunaithe
Luaitear féichitnaithe tar éis solathar a dhéanamh le haghaidh drochfhiacha agus fiacha
amhrasacha sonraithe.

S6cmhainni Dolaimhsithe Seasta

Amuchtar sécmhainni dolaimhsithe seasta le saol teoranta thar tréimhse ionchas usaideach a saoil
tri ranniocaiochtai cothroma bliantila a chur chun dochair don Chuntas Ioncaim agus Caiteachais.
Baineann an saol Gsaideach chun s6cmhainni teoranta dolaimhsithe a amuchadh le feidhmiocht na
sécmhainni a fhaightear sa todhchai, agus le breithitinas na bainistiochta faoin tréimhse a
mbainfear leas eacnamaioch as an ts6cmhainn.

Socmhainni Inlaimhsithe Seasta

Luaitear socmhainni seasta inlaimhsithe ag costas ldide dimheas carntha. Déantar solathar don
dimheas ag ratai ata riofa le costas luide luach iarmharach a dhiscriobh thar an saol isaideach ata
ceaptha do, ar bhonn line direach. Discriobhtar bogearra riomhaireachta a cheannaitear n6 a
thorbraitear in-ti de ghnath ar bhliain a cheannaithe mura féidir a chruthu go bhfuil luach
athdhiola aige.

Airgeadrai Coigriche

Aistritear socmhainni agus dliteanais airgeadaiochta ata ainmnithe in airgeadra coigriche go euro
ag na ratai malartain ata i bhfeidhm ar dhata an chlar comhardaithe. Déantar idirbhearta in
airgeadrai coigriche a thaifeadadh ag ratai seasta caighdeanacha don bhliain le haghaidh gach
airgeadra réadaithe ag am na hiocaiochta. Tégtar gnothachain agus caillteanais réadaithe go dti an
Cuntas Ioncaim agus Caiteachais.

Nochtadh méideanna aistrithe sa Chuntas Ioncaim agus Caiteachais, sa Rteas Sreabhadh Airgid, sa
Chlar Comhardaithe agus sna noétai gaolmhara in euro (€) le suimeanna achomair tugtha i Sterling
(STGE).
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Costais Pinsin

Bhunaigh na Comhlachtai Feidhmitichain Thuaidh/Theas agus Turaséireacht Eireann Teoranta an
Scéim Phinsean Thuaidh/Theas le héifeacht 6 29 Aibrean 2005. Is scéim sochar pinsean
sainmhinithe { atd maoinithe go bliantuil ar bhonn foc mar a isaidtear. Ta an scéim 4 riaradh ag
riarthéir seachtrach. Bionn maoiniti 4 sholathar 6 Rialtas na hEireann trid an Roinn Iompair,
Turaséireachta agus Spéirt agus 6 Fheidhmeannas Thuaisceart Eireann trid an Roinn Fiontar,
Tradala agus Infheistiochta, agus maoinitear an riarthdir as sin.

Léirionn costais phinsin na sochair phinsin a thuilleann na fostaithe le linn na tréimhse. Aithnitear
méid a fhreagraionn don mhuirear pinsin mar ioncam sa mhéid go mbeadh sé inghnéthaithe sa
todhchai tri ioncam deontais n6 maoiniu eile chuig an riarthéir, go bhfuil sé in-aisghabhdla, agus
go bhfuil sé seach-churtha ag iocaiochtaf pinsin a rinneadh i rith na bliana.

Ta gnoéthachain né caillteanais achtdireacha ag eascairt as athruithe ar thoimhdi achtuireacha agus
as barrachais agus easnaimh taithi 1éirithe sa Raiteas ar Ghnothachain agus Caillteanais Aitheanta
Iomlana agus aithnitear coigeatii comhfhreagrach sa mhéid at4 inghnéthaithe 6 Fheidhmeannas
Thuaisceart Eireann agus 6 Rialtas na hEireann.

Léirionn dliteanais phinsin luach laithreach focaiochtai pinsin sa todhchai ata gnéthaithe ag
fostaithe go dti seo. Léirionn maoinit pinsin iarchurtha sécmhainn chomhfhreagrach ar acmhainni
iad atd le cur ar fail i dtréimhsi sa todhchai 6 Fheidhmeannas Thuaisceart Eireann agsu 6 Rialtas
na hEireann, sa tsli a luaitear thuas.

Aithnitear sa Chlar Comhardaithe an dliteanas carnach le haghaidh pinsin at4 tuillte ag fostaithe ag
deireadh na bliana le sécmhainn chomhfhreagrach.

[ gcomhréir leis an gcleachtas cuntasaiochta do chomhlachtai Stait neamhthrachtala i bPoblacht na
hEireann, aithnionn Turaséireacht Eireann sécmhainn a léirionn acmhainni le cur ar fail ag
Statchisti na hEireann agus na Riochta Aontaithe don dliteanas iarchurtha neamh-mhaoinithe le
haghaidh pinsin de bharr roinnt iar-imeachtai. Airitear sna himeachtai seo tacaiocht reachtuil
dona scéimeanna aoislitinais, agus an beartas agus an cleachtas maidir le pinsin seirbhis phoibli a
mhaoiniu i ngach dlinse agus an proiseas meastachain blianttil san aireamh. Cé nach bhfuil aon
chomhaontu foirmiuil ann agus da bhri sin nach bhfuil aon rathaiocht i leith na méideanna
sonracha seo leis na forais mhaoinithe, nil aon fthianaise ag Turaséireacht Eireann nach leanfar ar
aghaidh leis an mbeartas maoinithe seo sa todhchai. Nil an choéireail seo comhsheasmhach leis an
gcleachtas cuntasaiochta do Chomhlachtai Neamh-Rannacha sa Riocht Aontaithe, mar nach
dtugtar aitheantas do dhliteanas maoinithe go dti go mbionn an ceangaltas dd slite nuair nach ann
do rathaiocht fhoirmituil.

Déantar ranniocaiochtai chuig roinnt scéimeanna pinsean pearsanta ata a bhfeidhmiu ag foireann
nach bhfuil ina mbaill de scéim sochair sainmhinithe. Airitear iocaiochtai a dhéantar faoi gach
scéim sa Chuntas Ioncaim agus Caiteachais sa bhliain lena mbaineann siad.

S6cmhainni ar Léas

Déantar caipitlit ar shocmhainni a fhaightear faoi 1éasanna mar shocmhainni seasta inlaimhsithe
agus dimheastar iad de réir gnathbheartas na cuideachta. Déantar taifead ar an dliteanas
comhfhreagrach mar chreiditintai agus gearrtar an ghné tis den iocaiocht 1éas airgeadais ar an
gCuntas loncaim agus Caiteachais ar bhonn blianachta. Gearrtar ciosanna léas oibriochta ar an
gCuntas Ioncaim agus Caiteachais ar bhonn line dhireach thar tréimhse an léasa.
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Culchiste Deontais an Rialtais
Léirionn Cualchiste Deontais an Rialtais an lueach neamh-amuchta d'ioncam deontais a asaidtear

chun criocha caipitiula.
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CUNTAS IONCAIM AGUS CAITEACHAIS
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014

20124 2013 2014 2013
€ STGE € STGE
Notai (000) (000) (000) (000)

Ioncam Iomlan 2 65,464 69,945 52,780 59,392
Luide Caiteachas 3 (64,852) (70,298) (52,286) (59,691
Aistriu (chuig)/6 Chulchiste Deontais an 12 220 204 177 173
Rialtais
(Easnamh) Ioncaim thar caiteachas 832 (149) 671 (126)

RAITEAS GNOTHACHAN AGUS CAILLTEANAS AITHEANTA
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014

2014 2013 2014 2013
€ STGE € STGE
Noétai (000) (000) (000) (000)
Farasbarr/(Easnamh) loncaim thar 832 (149) 671 (126)
caiteachas
(Caillteanas)/Gnéthachan achtdireach ar | 16¢ (7,352) 11,488 (5,709) | 9,550
dhliteanais phinsin
Coigeartt ar mhaoiniu pinsin larchurtha 7,352 11,488 5,709 (9,550(
Gnothachan/(Caillteanas) iomlan 832 (149) 671 (126)
aitheanta don bhliain

Baineann gach ioncam le hoibriochtai leantinacha.

[s dluthchuid de na Raitis Airgeadais seo na beartais chuntasaiochta agus nétai 1 go 23.
Thar ceann an Bhoird

Brian Ambrose Cathaoirleach

John Healy Stidrthoir

Data: 26 Bealtaine 2015
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CLAR COMHARDAITHE
ar 31 Nollaig 2014

2014 2013 2014 2013
€ STGE € STGE
Noétai (000) (000) (000) (000)
S6cmhainni Seasta
Dolaimhsithe 7 365 487 284 405
Solaimhsithe 8 213 311 168 261
578 798 452 666
Sécmhainni Reatha
Féichitinaithe 9 1,874 4,272 1,455 3,551
[armhéideanna Bainc agus Airgid Tirim 8,468 5,061 6,575 4,207
10,342 9,333 8,030 7,758
Dliteanais Reatha
Creidiunaithe dlite laistigh de bhliain amhn 10 (8,612) (8,435) (6,687) (7,012)
Glan-S6cmhainni Reatha 1,730 898 1,343 746
S6cmhainni Iomlana lvide Dliteanais Reatha
roimh Phinsin 2,308 1,696 1,795 1,412
Maoinit pinsin iarchurtha
Dliteanais Pinsin 16e 58,100 47,746 45,115 39,691
16¢ (58,100) (47,746) (45,115) (39,691
Glans6écmhainni 2,308 1,696 1,795 1,412
Léirithe ag:
Cuntas ioncaim agus caiteachais
Culchiste Deontais an Rialtais 13 1,730 898 1,343 746
12 578 798 452 666
2,308 1,696 1,795 1,412

[s dluthchuid de na Raitis Airgeadais seo na beartais chuntasaiochta agus nétai 1 go 23.

Thar ceann an Bhoird
Brian Ambrose
Cathaoirleach

John Healy Stidrthoéir

DAata: 26 Bealtaine 2015




Turaséireacht Eireann Tuarascéil Bhliantuil 2014

RAITEAS SREABHADH AIRGID
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014

2014 2013 2014 2013
€ STGE € STGE
Notai (000) (000) (000) (000)
Insreabhadh/(Eis-sreabhadh) Glan Airgid 6 3,474 1,146 2,423 1,034
Ghniomhaiochtai Oibritichdin 14
Caiteachas Caipitil agus Infheistiocht
Airgeadais
focaiochtai le S6cmhainni Seasta a Fhail
Faltais as socmhainni inlaimhsithe seasta a (67) (73) (55) (62)
dhitscairt
- 1 - 1
Glan-Insreabhadh airgid sa tréimhse 15 3,407 1,074 2,368 973

[s dluthchuid de na Raitis Airgeadais seo na beartais chuntasaiochta agus notai 1 go 23.

Thar ceann an Bhoird
Brian Ambrose
Cathaoirleach

John Healy
Stiurthoir
Data: 26 Bealtaine 2015
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NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014

1. Formaid na Raitis Airgeadais
Ta formaid na dtorthai sna Raitis Airgeadais aistrithe 6 euro go Sterling ag an rata deiridh ag
deireadh na bliana ar ionann é agus €1.28783 (2013: €1.20294) don Chlar Comhardaithe agus ag

an medan rata bliantuil de €1.24033 (2013: 1.17769) don Chuntas loncaim agus Caiteachais.

2 Ioncam Iomlan

2014 2013 2014 2013
€ STGE € STGE
Nétai (000) (000) (000) (000)

Failte Eireann 44,884 47,640 36,187 40,453
Tourism Northern Ireland 16,302 18,036 13,144 15,315
Ioncam Tradala 1,112 866 897 735
loncam Eagsﬁi] 164 210 132 178
Glanmhaoiniu iarchurtha le 16d 3,002 3,193 2,420 2,711
haghaidh pinsean

65,464 69,945 52,780 59,392

T4 ioncam infhaighte 6 Fhailte Eireann agus 6 Tourism Northern Ireland de réir na bhforalacha
maoinithe ata leagtha sios sa Mheabhran Airgeadais. Ba é an méid iarbhir a fuarthas i Sterling 6n
Tourism Northern Ireland na £14.020m (2013: £14.790m).

Airithe san ioncam 6 Fhailte Eireann t4 €1.261m: £1.017m (2013 E2.246m: £1.908m) le haghaidh
margaiocht tairge.
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3. CAITEACHAS

2014 2013 2014 2013
€ € STFE STGE
Nétai (000) (000) (000) (000)

Clair Mhargaiochta 40,647 44,698 32,772 37,954
Gniomhairi Diolachain Ginearalta 591 648 476 550
thar lear
Costais Foirne 5 15,215 16,208 12,267 13,763
Costais Oifige agus Riarachdin 6,639 7,080 5,352 6,011
Taisteal agus Cothabhail 1,214 1,133 979 962
Dlithitil agus Gairmiduil 455 440 367 374
Luach Saothair na Stitrthoiri 6 91 91 73 77

64,852 70,298 52,286 59,691

Airitear sna clair margaiochta €1.260mm: £1.016m (2013 E2.243m: £1.904m) le haghaidh

margaiocht tairge.
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NOTAI DO NA RAITIS AIRGEADAIS (AR LEANUINT)
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014

3. Caiteachas (ar leanuint)

2014 Anailis Gheografach ar Chaiteachas

Larnach An An Eoraip An Astrail Meiricea Iomlan
Bhreatain & Mar Thuaidh
Nuafhor
€ € € € € €
Notai | (000) (000) (000) (000) (000) (000)

Clair Mhargaiochta 5,316 10,378 11,234 2,054 11,665 40,647
Gniomhairi - - 120 471 - 591
Diolachain
Ginearalta thar lear
Costais Foirne 5 7,738 1,130 3,285 675 2,387 15,215
Costais Oifige agus 3,987 747 810 215 880 6,639
Riarachain
Taisteal agus 377 178 251 150 258 1,214
Cothabhail
Dlithitil agus 306 3 64 11 71 455
Gairmiuil
Luach Saothair 6 91 - - - - 91
Stiturthoiri

17,815 12,436 15,764 3,576 15,261 64,852

Larnach An An Eoraip An Astrail Meiricea Iomlan

Bhreatain & Mar Thuaidh
Nuafhor
SGE STGE STGE STGE STGE STGE
Nétai | (000) (000) (000) (000) (000) (000)

Clair Mhargaiochta 4,286 8,368 9,057 1,656 9,405 32,772
Gniomhairi - - 97 379 - 476
Diolachain
Ginearalta thar lear
Costais Foirne 5 6,239 911 2,649 675 2,387 15,215
Costais Oifige agus 3,215 602 635 173 709 5,352
Riarachain
Taisteal agus 246 3 203 121 208 979
Cothabhail
Dlithiuil agus 306 3 64 11 71 455
Gairmiuil
Luach Saothair 6 73 - - - - 73
Stitrthoéiri

14,362 10,028 12,710 2,882 12,3-4 52,286

Ta na clair Margaiochta Lair comhdhéanta de ionaid teagmhala custaiméiri de chuid

Thurasoéireacht Eireann, aonad riomh-mhargaiochta, tairgeadh fégraiochta agus na costais a
ghabhann le tairgeadh agus daileadh na n-abhar comhthaobhacha.
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4 Farasbarr/(Easnamh) ioncaim thar caiteachas

Luaitear é seo tar éis 2014 2013 2014 2013

muirir: € € STGE STGE
Nétai | (000) (000) (000) (000)

Amuchadh sécmhainni 122 122 98 98

dolaimhsithe

Dimheas s6cmhainni 8 165 155 134 132

inlaimhsithe

Luach Saothair na 24 24 29 20

nlnitchoiri

Luach Saothair Stidrthoiri 6 91 91 73 77

Ciosanna Léas Oibriochta - 2,087 2,064 1,682 1,716

Talamh agus Foirgnimh

Ciosanna Léas Oibriochta - 18 20 15 16

Eile

5. Fostaithe agus Luach Saothair

2014 2013 2014 2013
€ € STGE STGE
Noétai (000) (000) (000) (000)
Pa agus 9,211 9,882 7,426 8,391
Tuarastail
Costais Leasa 1,162 1,198 937 1,018
Soisialaigh
Clair Socriachan 6710 693 573 588
Mic Léinn
Ranniocaiocht 16g 42 21 33 18
na Cuideachta le
pinsin
phriobhaideacha
Costas reatha 16d 3,805 4,143 3,067 3,518
seirbhis
phinsean
Costais pharolla 285 271 231 230
eile
15,215 16,208 12,267 13,763

Bhi 149 duine ar an mean fostaithe i rith na bliana (2013: 152).

[ rith na bliana rinneadh asbhainti de €199,177(£160,585), faoi na Bearta Eigeandéla Airgeadais
um Leas an Phobail, 2009, mar ata leasaithe, agus iocadh é leis an Roinn lompair, Turasoéireachta
agus Spoirt.

D'ainmnigh an Chombhairle Aireachta Thuaidh/Theas an Priomhfheidhmeannach reatha ar an 10
Meitheamh 2009 ar chonradh 5 bliana. €152,757 (£123,159£) de thuarastal a bhi aige in 2014, is
ball é de scéim phinsean na cuideachta agus nil bonas inioctha. Rinneadh leasu ar a thuarastal de
réir ,an Acht um Bearta Airgeadais Eigeandala ar mhaithe le Leas an Phobail 2009.
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6 Luach saothar agus speansais na Stitrthoiri:

2014 2013 2014 2013

€ € STGE STGE

(000) (000) (000) (000)
Ar son seirbhisi mar Stiturthoir i 91,055 91,055 73,412 77,317
Brian Ambrose 11,970 11,970 9,651 10,164
]ames F]annery 9,830 9,830 7,925 8,327
Ciara Burke 7,695 7,695 6,204 6,534
Denis Cregan 7,695 7,695 6,204 6,534
Howard Hastings 7,695 7,695 6,204 6,534
John Healy 7,695 7,695 6,204 6,534
David Lyle 7,695 7,695 6,204 6,534
Christoph Mueller 7,695 7,695 6,204 6,534
Elaine Murphy 7,695 7,695 6,204 6,534
Derek Reaney 7,695 7,695 6,204 6,534
David Rodway 7,695 7,695 6,204 6,534

Ni bhfuair aon Stitrthaéir eile luach saothair agus nil na Stitrthéiri i dteideal aon diolaiochtai eile,
sochar no pinsean, agus nil siad i dteideal ctitimh i leith cailleadh oifige. Ni bhfuair aon duine de
na Stiurthoiri dreasacht le hoifig a ghlacadh. Déantar speansais na gComhaltai Boird a mhiondeald
mar seo a leanas:

2014 2013 2014 2013
€ € STGE STGE
Mileaiste 5,325 2,259 4,293 1,918
Coiriocht agus 3,962 4,889 3,195 4,152
Cothu
Speansais taistil 1,329 2,528 1,071 2,146
eile
Iomlan 10,616 9,676 8,559 8,216

Notai do na Raitis Airgeadais (ar leanuint)
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014

7.So0cmhainni Dolaimhsithe Seasta
Ainm Fearainn

€
(000)
Costas
Ag 1 Eanair 2014 609

Breiseanna -
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Ditscairti
Ar 31 Nollaig 2014

Amuchadh

Ag 1 Eanair 2014
Muirear don Bhliain
Diuscairti

Ar 31 Nollaig 2014

Glanluach Leabhair

Ar 31 Nollaig 2014
Ar 31 Nollaig 2013

Costas
Ag 1 Eandir 2014
Coigeartu Malartain

Breiseanna
Didscairti

Ar 31 Nollaig 2014
Amuchadh

Ag 1 Eanair 2014
Coigeartu Malartain

Muirear don Bhliain
Ditscairti

Ar 31 Nollaig 2014
Glanluach Leabhair

Ar 31 Nollaig 2014
Ar 31 Nollaig 2013

Déantar saol usaideach na s6cmhainni seasta doldimhsithe, lena ndéantar an t-atichadh a riomh, a
mheas mar seo a leanas:

609

122
122

244

(000)
365
487

Ainm Fearainn
STGE
(000)

505
(33)

473

101
(10)

98

189

STGE
(000)
284
405
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Ainmneacha Fearainn 5 bliana

Tagraionn an tsécmhainn seo do cheannach an ainm 'Ireland.com’ 6n Ireland.com Times ag
deireadh na bliana 2012.
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Notai do na Raitis Airgeadais (ar leanuint)

don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014

8. S6cmhainni Inldimhsithe Seasta

Trealamh Daingnedin agus | Léasacht Maoine | lomlan
Riomhaireachta | Feistis € (000) € (000)
€ (000) € (000)
Costas 1,601 974 2,410 4,985
Ag 1 Eandir 2014
Breiseanna 65 2 - 67
Diuscairti (47) - - (47)
ag 1 Nollaig 2014 1,619 976 2,410 5,005
Dimheas
ag 1 Eandir 2014 1,367 897 2,410 4,674
Muirear don Bhliain | 142 23 - 165
Ditiscairti 47 - - (47)
Ag 31 Nollaig 2014 1,462 920 2,410 4,792
€(000)
Glanluach Leabhair | €(000) €(000) 000)
ag 31 Nollaig 2014
157 56 - 213
ag 31 Nollaig 2013 234 77 - 311
Trealamh Daingnedin agus Léasacht Maoine Iomlan
Riomhaireachta Feistis STGE (000) STGE (000)
STG£ (000) STG£ (000)
Costas 1,130 811 2,004 4,145
Ag 1 Eandir 2014
Coigearti Malartdin | (89) (53) (132) (274)
Breiseanna 53 2 - 55
Ditscairti (38) - - (38)
ag 1 Nollaig 2014 1,256 760 1,872 3,888
Dimheas 2,004
ag 1 Eanair 2014 1,134 745 3,884
Coigearti Malartdin | (78) (50) (132) (260)
Muirear don Bhliain | 115 19 - 134
Diuscairti (47) - - (47)
Ag 31 Nollaig 2014 1,134 714 1,872 3,720
Glanluach Leabhair | STGE (000) STGE (000) STGE (000) STGE ((000)
ag 31 Nollaig 2014
122 46 - 168
ag 31 Nollaig 2013 195 66 - 261

Déantar saol usaideach na sécmhainni seasta inldimhsithe, lena ndéantar an dimheas a riomh, a

mheas mar seo a leanas:

Trealamh Riomhaireachta 3 bliana
Daingneain agus Feistis 8 mbliana
Maoin Léasach 8 mbliana
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Notai do na Raitis Airgeadais (ar leanuint)
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014

9 Feichiunaithe

2014 2013 2014 2013
€ € STGE STGE
(000) (000) (000) (000)
Féichiunaithe
Tradala 62 66 48 55
Failte Eireann 613 2,146 476 1,884
Féichiunaithe
éagsula agus 1,199 2,060 931 1,712
aisiocaiochtai
1,874 4,272 1,455 3,551
10. Creidiunaithe
2014 2013 2014 2013
€ € STGE STGE
(000) (000) (000) (000)
Suimeanna dlite
laistigh de bhliain
amhain
Creidianaithe 7,390 7,408 5,738 6,158
tradala agus éagsula
Tourism Northern - 33 - 3
Ireland
Ioncam tradala 46 13 36 11
réamhfhaighte
Costais agus 81 63 63 52
asbhainti canach a
bhain le pa
Costais Pinsin 9 10 7 8
CBL 326 235 253 195
Fabhruithe 760 703 590 585
8,612 8,435 6,687 7,012
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11. Léasanna Oibriuchain
Ag 31 Nollaig 2014 bhi gealltanais bhliantila mar seo a leanas ag an gcuideachta faoi 1éasanna

oibritchain:
Aitribh Léasanna Iomlan Aitribh Léasanna Iomlan
oibritchain oibritchain
eile eile
Ag éag €(000) €(000) €(000) STGE (000) STGE (000) STGE (000)
Laistigh de 1 32 2 34 25 2 27
bliain
Idir 2 agus 5 1,229 8 1,237 991 6 997
bliana
Nios mé na 5 826 - 826 666 - 666
bliana
2,087 10 2,097 1,682 8 1,690
11. Léasanna Oibriuchain (ar leanuint)
Seo a leanas miondeald ar an gcios bliantuil inioctha maidir le haitribh ar 1éas:
2014 2013 2014 2013
Cios Cios Cios Cios
Infoctha | Infoctha | Inioctha | Inioctha
Lathair Data éaga Clasal € € STGE STGE
Briseadh (000) (000) (000) (000)
Ardoifigi
Baile Atha Cliath 2022 - 609 609 491 506
Cuil Raithin 2023 - 43 52 335 43
Oifigi thar Lear
Amsterdam 2016 - 63 63 51 51
An Bhruiséil 2015 - 35 33 28 27
Copenhagen 2020 - 50 47 28 27
Dubai 2016 - 61 56 49 47
Frankfurt 2022 2017 70 70 56 58
Glaschu (2) Rolling - 18 16 15 15
Londain 2018 - 318 329 256 274
Madrid (1) (2) Rolling - 47 51 38 42
Milan 2017 - 46 44 37 36
Nua Eabhroc (1) 2019 - 502 502 405 417
Paras 2018 - 144 146 116 122
Shanghai (3) 2014 - 11 46 9 38
Sydney 2017 - 52 53 42 38
Toronto 2023 - 54 45 44 38
Costais Iomlana Bliantila 2,123 2,162 1,712 1,798

(1) Céiriocht a roinnt le gniomhaireacht eile stait né comhlacht Rialtais

(2) Aitreabh sealbhaithe ar bhonn reatha rollala gan téarma seasta
(3) Dunadh an oifig seo in Aibrean 2014.
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12 Culchiste Deontais an Rialtais

2014 2013 2014 2013
€ € STGE TGE
(000) | (000) | (000) | (000)
Iarmhéid ag tds na tréimhse 798 1,002 666 815
Athluachail ar iarmhéid tosaigh - - (44) (20)
Tarchuir (chuig)/6n gcuntas loncaim agus Caiteachais
Deontais a isdideadh chun s6cmhainni seasta a cheannach 67 73 55 62
Amiuchadh de réir Dimheas S6cmhainni (287) (277) (232) (235)
Suim Scaoilte ar Dhitscairt S6cmhainni Seasta - - - -
Athluachail ar larmhéid Deiridh (220) (204) (177) (173)
- - 7 4
[armhéid ag 31 Nollaig 578 798 452 666
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Noétai do na Raitis Airgeadais (ar leanuint)

don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014

13. Cuntas ioncaim agus caiteachais

2014 € 2013 2014 2013
(000) € STGE STGE
(000) (000) (000)
Iarmhéid ag tds na tréimhse 898 1,047 746 850
Athluachail ar iarmhéid tosaigh - - (49) (20)
Farasbarr/(Easnamh) ioncaim thar caiteachas 832 (149) 671 (126)
Athluachail ar larmhéid Deiridh - - (25) 2
Ar 31 Nollaig 1,730 898 1,343 746

14. Réiteach an farasbarr ioncaim thar caiteachas le glan eas-sreabhadh 6 ghniomhaiochtai

oibriuchain
2014 2013 2014 2013
€ € STGE STGE
(000) (000) (000) (000)
Farasbarr/(Easnamh) ioncaim thar caiteachas 832 (149) 671 (126)
Amiuchadh s6cmhainni seasta dolaimhsithe 122 122 98 103
Dimheas s6cmhainni seasta inldimhsithe 165 155 134 132
Aistriua (chuig)/6 Chulchiste Deontais an Rialtais (220) (204) (177) (173)
(de réir néta 12)
Aistriu dliteanais 1éas airgeadais Bhord Failte
(Brabus) ar Dhidscairt Acmhainni Seasta - (1) - (D
Laghdu/(Méadu) i bhFeichitinaithe 2,398 1,341 2,096 1,002
(Laghdu)/Ardu i gcreididnaithe 177 (118) (325) 75
Athluachail ar chulchiste tosaigh - - (49) 20
Athluachdil ar iarmhéid deiridh - - (25) 2
Glan insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai 3,474 1,146 2,423 1,034
oibritchdin
15. Réiteach ar ghlan insreabhadh/(eis-sreabhadh) airgid chuig gluaiseacht in
iarmhéideanna airgid agus bainc
2014 2013 2014 2013
€ € STGE STGE
(000) (000) (000) (000)
Iarmhéideanna Bainc agus Airgid ar 1 Eanair 5,061 3,987 4,207 3,234
Glan insreabhadh/(eis-sreabhadh) airgid 3,407 1,074 2,368 973
larmhéideanna Bainc agus Airgid ar 31 Nollaig 8,468 5,061 6,575 4,207
Glan insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibridchain 3,474 1,146 2,423 1,034
Glan (eis-sreabhadh) airgid 6 ghniomhaiochtai neamhoibritichdin (67) (72) (55) (61)
Glan insreabhadh airgid 3,407 1,074 2,368 973
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Nétai do na Raitis Airgeadais (ar leantint)
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014

16 Pinsin

a) Culra

Bhunaigh na Comhlachtai Feidhmitichdin Thuaidh/Theas agus Turaséireacht Eireann Teoranta an
Scéim Phinsean Thuaidh/Theas le héifeacht 6 29 Aibrean 2005.

Ta earnalacha éagsula ballraiochta ann do bhaill nua agus do bhaill a d'aistrigh isteach 6 Bhord
Failte (Failte Eireann anois) agus Tourism Northern Ireland. Chomh maith leis sin déanann
Turaséireacht Eireann ranniocafochtaichuig scéimeanna airithe pearsanta ata 4 reachtail ag a
fostaithe.

b) Céiredil Chuntasaiochta

Eilionn FRS 17 raitis airgeadais chun sécmhainni agus dliteanais a thagann as dualgais an fhostéra
a léiriy, ar luach cothrom, agus na costais a aithint faoi shochair aoislitintais a sholathar sna
tréimhsi cuntasaiochta ina dtuilleann fostaithe iad.

Is { an éifeacht ata ag FRS17 nd costas na bpinsean a thuilltear, in ionad iocaiochtai do phinsinéiri,
a aithint mar chaiteachas sa bhliain, agus mar mhéid maoinithe comhfhreagrach. Aithnitear sa
Chlar Comhardaithe an dliteanas carnach le haghaidh pinsin ata tuillte ag fostaithe ag 31 Nollaig
2014 mar aon le socmhainn chomhfhreagrach.

Bhi an luachail a tisdideach do na nochtuithe FRS17 (leasaithe) ag 31 Nollaig 2014 déanta ag
achtuire cailithe neamhspleach. T4 torthai na bliana seo bunaithe ar luachail iomlan ar an 31
Nollaig 2012. T4 na torthaf coigeartaithe le foshuimh achttireacha ag 31 Nollaig 2014, iocaiochtai
agus ranniocaiochtai leasa iarbhir a fuarthas, taithi ardu tuarastail agus adu pinsin a tharla i rith
na bliana agus aistithe isteach agus amach as an Scéim, a léiriu. Is iad seo a leanas na
priomhthoimhdi achtiireacha a tisaideadh le dliteanais na scéime a riomh:

Rata lascaine (Deisceart) 2.10% 3.50%
Rata lascaine (Tuaisceart) 3.60% 4.50%
Rata boilscithe (Deisceart) 2.00% 2.00%
Rata boilscithe (Tuaisceart) 2.00% 2.50%
Réata méadu i dtuarastail 3.00% 4.00%
Rata méadt i bpinsin (Deisceart) 2.00% né 3.00% 2.00% né 4.00%
Rata méadu i bpinsin (Tuaisceart) 2.00% 2.50%
Medansaol ionchasach sa todhchai ag aois 65

d'Fhear ata 65 bliana d'aois faoi lathair 22.1 21.6
Bean ata 65 bliana d'aois faoi lathair 24.3 24.2
d'Fhear ata 45 bliana d'aois faoi lathair 23.5 23.5

Bean ata 45 bliana d'aois faoi lathair 25.8 26
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Nétai do na Raitis Airgeadais (ar leantint)

don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014

16 Pinsin (ar leanuint)

C) Gluaiseacht i nGlandliteanas Pinsin i rith na bliana airgeadais

2014 2013 2014 2013

€ € STGE STGE

(000) (000) (000) (000)
(Caillteanas) sa Phlean ag tis na bliana (47,746) (56,021) (39,691) (45,439)
Difriochtai Malartain - - 2,705 (1,074)
Sochair ioctha i rith na bliana 803 950 647 807
Costais seirbhise reatha (1,979) (2,421) (1,595) (2,056)
Traschuir ghlana isteach sa (amach 6n) scéim - (20) - (17)
Ioncam/(Muirear) airgeadais eile (1,826) (1,722) (1,472) (1,462)
Gnéthachan(Caillteanas) Achtiireach (7,352) 11,488 (5,709) 9,550
(Easnamh) sa phlean ag tus na bliana (58,100) (47,746) (45,115) (39,691)
Gnoéthachan (caillteanas) sa phlean sa tréimhse:

2014 2013 2014 2013

€ € STGE STGE

(000) (000) (000) (000)
Gnothachan Taithi 372 3,119 289 2,593
Gnéthachan/(Caillteanas) ar athrt boinn tuisceana (7,724) 8,369 (5,998) 6,957
airgeadais
(Caillteanas)/Gnéthachan achtdireach (7,352) 11,488 (5,709) 9,550
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d) Cuntas Ioncaim agus Caiteachais: anailis don bhliain airgeadais

Anailis ar an nglan-mhaoiniud iarchurtha don phinsean:

2014 2013 2014 2013
€ € STGE STGE
(000) (000) (000) (000)
Costais seirbhise reatha 1,979 2,421 1,595 2,056
Costais airgeadais eile 1,826 1,722 1,472 1,462
Sochair ioctha i rith na bliana (803) (950) (647) (807)
3.002 3,193 2,420 2,711
Anailis ar chostais seirbhis{ reatha pinsin: 2014 2013 2014 2013
€ € STGE STGE
(000) (000) (000) (000)
Costas reatha seirbhise 1,979 2,421 1,595 2,056
Costas airgeadais eile 1,826 1,722 1,472 1,462
3,805 4,143 3,067 3,518
e) Sécmhainn Mhaoinithe larchurtha do Phinsin
2014 2013 2014 2013
€ € STGE STGE
(000) (000) (000) (000)
Iarmhéid Tosaigh ar 1 Eanair 47,746 56,021 39,691 45,439
(Laghda)/Méadu i Maoiniu Iarchurtha Sécmhainn 10,354 (8,275) 5,424 (5,748)
Pinsin
larmhéid deiridh ag 31 Nollaig 58,100 47,746 45,115 39,691
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Noétai do na Raitis Airgeadais (ar leanuint)
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014

16 Pinsin (ar leanuint)

f) Stair Dhliteanais Shainmhinithe Sochair

2014 2013 2012 2011 2010

€ € € € €

(000) (000) (000) (000) (000)
(Easnamh) ar 31 Nollaig (58,100) (47,746) (56,021) (39,423) (36,955)
Gnéthachan/(Caillteanas) Taithi 372 3,119 692 (36) 1,636
Céatadan na nDliteanas Scéime 0.6% 6.5% 1.2% (0.1%) 4.4%

2014 2013 2012 2011 2010

€ € € € €

(000) (000) (000) (000) (000)
(Easnamh) ar 31 Nollaig (45,115) (39,691) (45,439) (32,946) (31,684)
Gnéthachan/(Caillteanas) Taithi 289 2,593 561 (30) 1,404
Céatadan na nDliteanas Scéime 0.6% 6.5% 1.2% (0.1%) 4.4%

g) Scéimeanna Pinsin Priobhdideacha

[ gctinsi nach bhfuil an fhoireann in ann leas a bhaint as an scéim, féadfaidh siad scéim
ranniocaiochta sainmhinithe pearsanta a bhunu ina gcuirfidh an chuideachta ranniocaiocht.
bhunu ina gcuirfidh an chuideachta ranniocaiocht. T4 34 ball foirne i scéimeanna da leithéid.

17. Ceangaltais Chaipitiula
Ni raibh aon cheangaltas caipititl ann ar an 31 Nollaig 2014 (2012 - naid)

18. Ceangaltais Eile
Bhi ceangaltas i leith caiteachas margaiochta de €1.8m (£1.5m) ar an gcuideachta ar 31 Nollaig
2014 (2013 - €1.8m £1.4m).

19. Ceangaltais Iocaiochta Deontais
Ni raibh aon cheangaltas iocaiochta deontais ann ar an 31 Nollaig 2014 (2013 - naid)

20. Dliteanais Theagmhasacha
Ni raibh aon dliteanas teagmhasach ann ar an 31 Nollaig 2014 (2013 - naid)

21.1dirbhearta Pairtithe Gaolmhara
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Is Cuideachta Teoranta le rathdnas é Turaséireacht Eireann Teoranta a bhfuil dha bhall ann, Failte
Eireann agus Bord Turaséireachta Thuaisceart Eireann, faoi urraiocht ag dha roinn rialtais, An
Roinn lompair, Turaséireachta agus Spdirt sa Deisceart agus an Roinn Fiontraiochta, Tradala agus
Infheistiochta sa Tuaisceart. Meastar na gniomhaiochtai seo a bheith ina bpairtithe gaolmhara
agus i rith na bliana fuair Turaséireacht Eireann an chuid is mé d4 mhaoiniti uathu seo agus bhi
idirbhearta éagsutla aici leo. T4 na hidirbhearta seo nochta i nétai 2, 9 agus 10. Meastar Aer Lingus
a bheith ina phairti gaolmhar, mar go bhfuil dinéireacht 25.11% ag Rialtas na hEireann air, agus
mar até luaite i néta 22, bhi Christoph Mueller ina stitrthéir ar Thuraséireacht Eirenan agus Aer
Lingus araon.

Mar ata le go leor aonan eile, pléann Turaséireacht Eireann i ngnathchtrsaf gné le comhlachtai eile
a bhfuil dinéireacht n6 smacht i bpairt n6 in iomlan ag Rialtas na hEireann né Rialtas Riocht
Aontaithe na Breataine agus Thuaisceart Eireann orthu.

22. Comhaltai Boird - Nochtadh Bearta

I ngnathchdrsa an ghné, d'fhéadfadh Turaséireacht Eireann dul i mbun socruithe conarthacha le
gndlachtai ina bhfuil Comhaltai Boird fostaithe n6 leasmhar ar shli eile. T4 n6sanna imeachta
glactha chucu ag Turasoéireacht Eireann ata faoi réir na dtreoirlinte at4 eisithe maidir le nochtadh
leasanna na gComhaltaf Boird agus t4 siad tar clof leis na nésanna sin i rith na bliana.

Ni bhfuair na comhaltai Boird atd i gceist aon docaiméiditichan 6 Thuraséireacht Eireann maidir
leis na hidirbhearta na ni raibh na comhaltai pairtech in aon chinneadh a bhain leis na
hidirbhearta.

Bionn Turaséireacht Eireann rannphairteach i gclair margafochta thar saile (a chuirtear chun cinn
go gniomhach agus go forleathan agus ata oscailte d'aon iarrthéir oiritinach), le réimse leathan
iompraéiri aeir agus farraige, tionscnéiri turais agus fiontair sa bhaile agus i gcéin mar chuid de
phlean oibrituchain.

[ rith na bliana, rinne Turasoireacht Eireann,iocaiochtai de €0.53m (0.41) san iomlan le hAer
Lingus, araibh Christoph Mueller ina stiarthéir air, agus bhi €0.08m (£0.06m) de sin amuigh ag
deireadh na bliana (2013: €1.17m/£0.97m) a raibh €0.28m (£0.024m) amuigh ag deireadh na
biana, an chuid is mé i leith comhchlair margaiochta iasachta, (feic ndta 21 thuas).

€55k (£43Kk) {2013: €101k (£88k)}, ioctha le Abbey Tours, a bhfuil John Healy ina stiurthdir air, an
chuid is m6 maidir le gniomhaiochtai comh-mhaoinithe lena n-airitear glaonna diolachain thar
lear, turais taithiochta agus tograi nua.

€21k/£16k (2013: €37k (£30k) ioctha le Hastings Hotels, a bhfuil Howard Hastings ina stitrthoir

air, an chuid is md i leith coiriocht agus aiseanna dstain.

23. Faomhadh na Raitis Airgeadais
D'fhaomh na Stitrthéiri na raitis airgeadais ar 7 Bealtaine 2015.
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